Ledere pa det kommunale aeldreomrade

Februar 2025

Indenrigs- og
Sundhedsministeriets

-Illl BENCHMARKINGENHED




Publikationen kan hentes pa hjemmesiden for
Indenrigs- og Sundhedsministeriets Benchmarkingenhed:
www.benchmark.dk

Henvendelse om publikationen kan ske til kontaktpersonen
pa analysen, som fremgar af hjemmesiden.



L e [ YT i) 01 s o LT 3

2 INAIEANING ..ottt 6
3 Kort om analysens pOPulation ... 8

3.1 POPUIAHON ...t 8

3.2 Om definition af NOGIEtal .......covucviuciiciicirceccecee e 9

3.3 PIIOdC ittt 10
4 Antal ledere pd det kommunale @ldreomride pa landsplan.........ccocvvivncinicnciiicininiennes 11
5 Antal ledere pa det kommunale @ldreomride i de enkelte kommuner ... 19
6 Ledernes kendetegn pa 1andSplan ... seeessesenns 26
7 Ledernes kendetegn pa tvaers af KOMMUNET ..o 35
8 Anszttelsesforlob for ledere pa aldreomridet 1 2023 ..., 39
9 Hvor bevaeger lederne sig hen efter afgang? .......coccuveueivecienieenccnicreeeeeeeenseenseeenne 44

10 Sygefravear blandt ledere pa ldfeOMIAdet. .. viuriieeiieeeiciieiricicieeeeieeeee e seeaens 49



1 Ledelsesresumé

Det kommunale aeldreomrade er under lgbende udvikling, og der er fortsat store ambitioner om at
udvikle opgavevaretagelsen pad omradet. Fremadrettet vil der fx veere fokus pa at omstille
eldreomradet hen imod en gget grad af selvbestemmelse for borgerne og frisaettelse af
medarbejderne. Samtidigt oplever mange kommuner mangel pa arbejdskraft'. Det skaber et behov
for at sikre attraktive arbejdspladser, der kan tiltraekke og tilknytte medarbejdere. Lederne pa
eeldreomradet spiller i begge tilfeelde en central rolle i at sikre en vellykket omstillingsproces og
attraktive arbejdspladser.

Videnscenter for veerdig eeldrepleje i regi af Sundhedsstyrelsen har med det udgangspunkt bedt
Indenrigs- og Sundhedsministeriets Benchmarkingenhed om at udarbejde en registerbaseret
undersggelse af lederne pa det kommunale seldreomrade?. Formalet med analysen er at bidrage til
et steerkere vidensgrundlag om lederne pa aeldreomradet. Det er relevant viden, der kan veere med
til at kvalificere indsatser i den nuvaerende og kommende omstilling.

| analysen er fokus pa ledere, der har en sundheds- og omsorgsfaglig profil, hvor lederne pa
ldreomradet er afgreenset til ledende sygeplejersker, ansatte pa overenskomsten
"Ledere/mellemledere ved kommunal eeldreomsorg™, ledende ergoterapeuter og ledende
fysioterapeuter. Resultaterne i analysen baserer sig pa individdata fra Kommunernes og
Regionernes Lagndatakontor koblet med registerdata fra Danmarks Statistik.

Ud over hovedrapporten her bestar analysen ogsa af tre bilag. | bilag 1: "Sadan placerer din
kommune sig” er flere figurer fra analysen preesenteret for hver enkelt kommune. | bilag 2:
"Kommunespecifikke nggletal” preesenteres tabeller med de veesentligste tal fra analysen for hver
enkelt kommune. | bilag 3: "Metode” er metoden bag opggrelserne i analysen beskrevet yderligere.
De centrale fund fra analysen preesenteres i de falgende afsnit.

Antallet af ledere pa det kommunale zldreomrade er stigende
e | 2023 var antallet af ledere pa det kommunale aeldreomrade knap 3.000. Antallet af
ledere har veeret stgt stigende i perioden fra 2018 til 2023. Udviklingen betyder, at der var
11 pct. flere ledere pa det kommunale aeldreomrade i 2023, end der var i 2018.

e Der er en overveegt af ledende sygeplejersker blandt lederne pa aeldreomradet. Den
neeststerste gruppe blandt lederne er ansatte pa overenskomsten "Ledere/mellemledere
ved kommunal eeldreomsorg”, mens der ogsa er en mindre gruppe af ledende
fysioterapeuter og ledende ergoterapeuter.

e Der er naesten 26 medarbejdere for hver leder pa eeldreomradett. Antallet af
medarbejdere pr. leder er faldet med ca. 9 pct. fra 2018 til 2023. Der er dermed kommet
flere ledere til ift. medarbejdere i perioden. | resultatet er kun manedslannede inkluderet.
Faldet ses ogsa, men er mindre markant, nar de timelgnnede ogsa inkluderes.

1 Finansministeriet et al. (2020): Veje til flere haender - Task force om social- og sundhedsmedarbejdere.

2 Analysen er finansieret af Videnscenter for veerdig zeldrepleje (Videnscenter for eeldrepleje fra 2025) i regi af Sundhedsstyrelsen. Laes mere om
Videnscenter for zeldrepleje pa deres hjemmeside.

3 Ofte ledere med en baggrund som social- og sundhedsassistenter eller social- og sundhedshjeelper.

4 Vi kan ikke i data se, hvem lederne er ledere for. Derfor er forholdet mellem medarbejdere og ledere her ikke udtryk for et egentligt ledelsesspaend,
selvom forholdet mellem medarbejdere og ledere giver en indikation herpa.



Antallet af medarbejdere pr. leder er hgjest pa hjemmeplejeomradet og lavest pa
plejeboligomradet. | 2023 var antallet af medarbejdere pr. leder 32 i hjemmeplejen og 22
pa plejeboligomradet.

Antallet af ledere og medarbejdere pr. leder varierer pa tveers af kommuner

Der er stor forskel pa antallet af ledere pa aeldreomradet i forhold til, hvor mange aeldre
borgere der er i kommunerne. P& Vestsjeelland og i det nordvestlige Jylland ses en
tendens til, at kommunerne har et relativt lavt antal ledere pr. 1.000 65+ arige, mens der
omvendt ses en koncentration af kommuner omkring de store byer fx i hovedstadsomradet
og omkring Aarhus, der har et relativt hajt antal ledere pr. 1.000 65+ arige.

Der er ogsa stor forskel pa antallet af medarbejdere pr. leder pa a&ldreomradet pa tvaers af
kommunerne. Antallet varierede fra 15 til 56 medarbejdere pr. leder i perioden 2021-
20235, | forhold til antallet af medarbejdere pr. leder er der ogsa en koncentration af
kommuner pa Vestsjaelland, Sydfyn og i det nordvestlige Jylland, der har et relativt hgijt
antal medarbejdere pr. leder, hvorimod der er en koncentration af kommuner omkring de
store byer, som har et relativt lavt antal medarbejdere pr. leder.

Et klart flertal af kommunerne har reduceret antallet af medarbejdere pr. leder i perioden
fra 2018-2020 til perioden 2021-2023. Mellem perioderne faldt antallet af medarbejdere pr.
leder pa aeldreomradet i 63 kommuner. At et flertal af kommunerne har reduceret antallet
af medarbejdere pr. leder kan bade haenge sammen med et @get fokus pa ledelsesspaend
i kommunerne, ligesom resultatet kan veere pavirket af en @get brug af vikarer og
timelgnnede, som ikke er en del af opggrelsen af medarbejdere her.

Ledernes kendetegn

En klar overvaegt af lederne pa det kommunale eldreomrade er kvinder, og ledernes
gennemsnitsalder er 50 ar. Den meget skeeve keansfordeling afspejler kansfordelingen
blandt medarbejderne, mens medarbejderne i gennemsnit er lidt yngre end lederne.

Flertallet af lederne pa eeldreomradet har en mellemlang videregaende uddannelse som
hgjeste fuldferte uddannelsesniveau. Der er ogsa grupper af ledere, der har hhv. en
erhvervsfaglig uddannelse og en lang videregaende uddannelse som hgjeste fuldferte
uddannelsesniveau. | gennemsnit har lederne et hgjere uddannelsesniveau end
medarbejderne.

En stor andel af lederne har haft en laengere rejse gennem uddannelsessystemet. Det ses
ved, at en overveegt af lederne pa eeldreomradet har gennemfert mere end én
kompetencegivende uddannelse, og at der er ogsa er en stgrre gruppe som har
gennemfart mindst tre kompetencegivende uddannelser.

Knap en tredjedel af lederne pa aeldreomradet har gennemfert en diplomuddannelse,
mens 8 pct. har gennemfgrt en masteruddannelse. Derudover har 5 pct. enten en
akademiuddannelse, merkonom eller HD. Blandt lederne pa det kommunale
ldreomrade, der har gennemfert en diplomuddannelse, har hele 84 pct. taget
diplomuddannelsen i ledelse.

5 Medarbejdere er afgreenset til ordinzert ansatte og manedslgnnede sygeplejersker, fysioterapeuter, ergoterapeuter og medarbejdere pa
overenskomsten "Social- og sundhed, KL" ekskl. stillingsgruppen afdelingsledere.



En sterre andel af lederne pa aldreomradet er blevet ansat for nylig

En relativt stor andel af lederne pa det kommunale eeldreomrade har haft et kort
sammenhaengende anseettelsesforlgb pa hgjest 2 &r som leder. Knap halvdelen af lederne
har haft et sammenhangende ansaettelsesforlgb som leder pa eeldreomradet pa 5 ar eller
mere.

Lederne pa aeldreomradet rekrutteres i hej grad internt blandt medarbejderne pa det
kommunale eeldreomrade og i den forbindelse oftest fra egen kommune. Det er seerligt
blandt ledere ansat pa overenskomsten ’Ledere/mellemledere ved kommunal
ldreomsorg”, at der rekrutteres internt fra det kommunale aeldreomrade fra medarbejder
til leder. Omvendt er det ogsad veerd at bemeerke, at taet pa halvdelen af lederne
rekrutteres uden for aeldreomradet. Det kan fx vaere fra det private arbejdsmarked, det
regionale arbejdsmarked eller fra et andet kommunalt omrade. | ovenstaende opgerelser
indgar interne skift fra en lederstilling til en anden lederstilling pa eeldreomradet ikke.

En stor andel af de afgaede ledere sgger vk til en stilling som medarbejder

I 2023 var afgangsprocenten blandt lederne pa det kommunale seldreomrade 14,3 pct.
svarende til at lidt over 400 ud af de knap 3.000 ledere forlod stillingen som leder pa
eldreomradet pa et ar. Afgangsprocenten i 2023 var en anelse lavere end arene for.

En stor andel af de afgédede ledere pa eldreomradet soger vaek fra deres formelle
lederstilling til en stilling som medarbejder i en kommune eller region. Derudover afgar en
mindre andel ogsa til beskaeftigelse i den private sektor. Samlet set var knap 70 pct. af de
afgdede ledere fortsat i beskeeftigelse efter deres afgang fra det kommunale
&ldreomrade, som enten leder eller medarbejder, mens 29 pct. hverken var i
beskeeftigelse eller uddannelse fx fordi de overgik til folkepension.

Det langvarige sygefravaer er steget blandt lederne pa sldreomradet

Ledernes sygefravaer er steget markant i de senere ar. |1 2018 13 ledernes gennemsnitlige
sygefravaer pa 6,5 fravaersdagsveerk pr. fuldtidsansat, mens sygefravaeret efterfglgende er
steget til 9,0 fraveersdagsveerk pr. fuldtidsansat i 2023. Ledernes sygefraveer steg seerligt
markant fra 2020 til 2021. Stigningen skal naturligvis ses i sammenhaeng med COVID-19
pandemien, der dog allerede begyndte tidligt i 2020. Det kan ogsa konstateres, at
sygefravaeret ikke er faldet tilbage til niveauet inden COVID-19.

Ledernes langvarige sygefraveer udger to tredjedele af ledernes samlede sygefraveer pa
eldreomradet, hvormed det langvarige sygefraveer "koster” dobbelt s& mange sygedage,
som det korte sygefraveer. Ledernes langvarige sygefraveer er steget 63 pct. fra 2018 il
2023. Ledernes kortvarige sygefraveer har til gengeeld stort set ikke aendret sig i den
undersggte periode fra 2018 til 2023. Dermed er det altsa stigningen i det langvarige
sygefravaer, der hovedsageligt gar, at ledernes samlede sygefraveer er steget betragteligt.

Der er store forskelle i sygefraveeret blandt lederne pa aeldreomradet pa tveers af
kommunerne. Blandt de ti kommuner med det laveste sygefraveer blandt lederne var
gennemsnittet 3,7 fraveersdagsveerk pr. fuldtidsansat, mens sygefraveeret blandt de ti
kommuner med det hgjeste sygefraveer i gennemsnit var 16,0 fravaersdagsvaerk pr.
fuldtidsansat i perioden 2021-2023.



2 Indledning

Det kommunale aeldreomrade er under lgbende udvikling, og der er fortsat store ambitioner om at
udvikle opgavevaretagelsen pa omradet. | de senere ar har der fx vaeret fokus pa omstillingen fra et
kompenserende til et rehabiliterende sigte, ligesom der er sket og sker en aendring i
opgavesammenseaetningen, hvor der i dag lgses flere og flere sundheds- og sygeplejefaglige
opgaver i kommunerne. Fremadrettet vil der ogsa vaere fokus pa at omstille aldreomradet hen
imod en gget grad af selvbestemmelse for borgerne og friseettelse af medarbejderne, hvor de
faglige sk@n og beslutninger i hgjere grad skal kunne varetages af det personale, der pa daglig eller
ugentlig basis kommer i borgerens hjem, i samarbejde med borgeren. Herudover kommer der til at
veere fokus pa inddragelse af civilsamfundet og nye organiseringsformer fx ved @get brug af faste
teams pa eeldreomradet®.

Samtidigt med at der er lagt op til en omstilling af eeldreomradet oplever mange kommuner mangel
pa seerligt fagleert arbejdskraft pa aeldreomradet’. Det skaber et behov for at sikre attraktive
arbejdspladser, der kan tiltraeekke og tilknytte medarbejdere.

Lederne spiller en central rolle for at kunne sikre en vellykket omstillingsproces og attraktive
arbejdspladser. Derudover vil de forventninger, der er til den fremadrettede omstilling af
eldreomradet, betyde, at ledernes rolle potentielt kan aendre sig eller stille andre krav til lederne,
fordi nye organiseringsformer, gget friseettelse og en gget grad af selvbestemmelse for borgerne
kan flytte klassiske ledelsesmeessige opgaver som fx prioritering af opgaver leengere vaek fra
lederne ud til flere medarbejdere. Man kan fx forestille sig, at lederne pa eldreomradet i hgjere
grad end i dag kommer til at facilitere og coache samt sikre rammerne for, at medarbejderne kan
traeffe de gode beslutninger (distribueret ledelse).

Videnscenter for vaerdig eeldrepleje i regi af Sundhedsstyrelsen har med det udgangspunkt bedt
Indenrigs- og Sundhedsministeriets Benchmarkingenhed om at udarbejde en registerbaseret
undersggelse af lederne pa det kommunale aeldreomrade. Analysen her er derfor finansieret af
Videnscenter for vaerdig eeldrepleje i regi af Sundhedsstyrelsens.

Formalet med analysen er at bidrage til et steerkere vidensgrundlag om lederne pa eldreomradet.
Det er relevant viden, der kan vaere med til at kvalificere indsatser i den nuvaerende og kommende
omstilling, og som kan vaere med til at seette fokus pa lederne som personalegruppe fx ved at gge
den eksisterende viden om omfanget af ledere pa aeldreomradet, ledernes kendetegn,
kompetencer, erfaring og sygefraveer, hvor sidstnaevnte giver indikationer pa ledernes trivsel®.

| analysen afgraenses lederne pa det kommunale aeldreomrade til de personer, der er ansat pa
overenskomster og underliggende stillingskategorier, der er forbeholdt formelle ledere. Det vil i
udgangspunktet sige ansatte, der enten har et budgetmeessigt ansvar, et personalemaessigt ansvar
eller begge dele samtidigt. Dermed indgar ansatte, der har et mere uformelt ledelsesansvar, ikke i
analysens population. Uformelle ledere kan fx veere teamledere, der alene har et fagligt eller
koordinerende ansvar. Afgreensningen er blandt andet et udtryk for, at det ikke er muligt at
identificere uformelle ledere i data.

6 Se Aldrelov: https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/1651

7 Finansministeriet et al. (2020): Veje til flere haender - Task force om social- og sundhedsmedarbejdere.

8 Lees mere om Videnscenter for veerdig eeldrepleje (Videnscenter for zeldrepleje fra 2025) pa deres hjemmeside.

9 Det ligger uden for denne analyses formal at redegere for eller relatere resultaterne i analysen til eksisterende litteratur. Der peges som felge heraf
heller ikke pa, hvilke konkrete spgrgsmal til videreundersggelse, som resultaterne i analysen her danner grundlag for.



https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/1651

| analysen har vi herudover fokus pa ledere, der har en sundheds- og omsorgsfaglig profil. Det
betyder konkret, at lederne pa aeldreomradet ogsa er afgreenset til ledende sygeplejersker, ansatte
pa overenskomsten "Ledere/mellemledere ved kommunal seldreomsorg”'?, ledende ergoterapeuter
og ledende fysioterapeuter. Nar vi i analysen generelt skriver "Lederne pa seldreomradet” refereres,
der til analysens population. Afgreensningen er valgt for at rette fokus mod den gruppe af ledere,
der primezert er ledere for de store personalegrupper pa aeldreomradet og som er teettest pa
kerneopgaven. De ledere, der indgar i analysens population, udger ca. 86 pct. af alle formelle
ledere pa eeldreomradet og dermed langt de fleste. Laes mere om afgreensninger i kapitel 3.

Resultaterne i analysen baserer sig pa individdata fra Kommunernes og Regionernes
Lgndatakontor (KRL), som vi har koblet med en raekke registre fra Danmarks Statistik. Analysen
tager udgangspunkt i data fra november 2018 til 2023. P4 landsplan er der hovedsageligt fokus pa
resultater fra 2023, mens der pa kommuneniveau, og i forhold til nogle specifikke
analysespgrgsmal pa landsplan, ses pa resultater for en trearig periode fra 2021 til 2023 for at gge
resultaternes robusthed.

Laesevejledning
| kapitel 3 gennemgas de vigtigste afgraensninger og definitioner i analysen kort. | kapitel 4 har vi
undersggt antallet af ledere pa aeldreomradet, antallet af medarbejdere pr. leder og antallet af
ledere pr. 1.000 65+ arige pa landsplan. | kapitel 5 fokuseres der pa omfanget af ledere pa
kommuneniveau.

| kapitel 6 praesenteres en raekke variable, der viser nogle kendetegn ved lederne pa
eldreomradet. For at undersgge om der er forskel holdes ledernes kendetegn op imod de
tilsvarende kendetegn for medarbejderne, ligesom der ses pa kendetegnene blandt forskellige
delgrupper blandt lederne pa det kommunale aeldreomrade. | kapitel 7 kigger vi pa kendetegnene
pa tveers af lederne i de forskellige kommuner for at se, om der er geografiske variationer i
kendetegnene blandt lederne pa seldreomradet.

| kapitel 8 har vi med udgangspunkt i lederne pa eeldreomradet i 2023 set pa, hvor stor en andel,
der har veeret ansat i under 1 ar, 1-2 ar, 2-3 ar, 3-4 ar, 4-5 ar eller 5 ar eller derover. Det har vi bade
gjort for lederne under ét og for forskellige delpopulationer blandt lederne. Det giver en indikation af
ledernes anciennitet p4 omradet. | kapitel 9 har vi undersegt afgangsprocenten blandt lederne pa
eldreomradet, og hvor lederne, der afgik fra det kommunale aldreomrade i 2021, 2022 og 2023,
bevaegede sig hen efterfalgende.

Endeligt ses der i kapitel 10 pa ledernes sygefraveer, hvor der bade er fokus pa det samlede
sygefraveer, kort og langt sygefravaer samt en sammenligning med medarbejdernes sygefraveer.

10 Ofte ledere med en baggrund som social- og sundhedsassistenter eller social- og sundhedshjeelper.



3 Kort om analysens population

| dette kapitel beskrives de mest centrale afgreensninger og definitioner, vi anvender i analysen. |
kapitlet er der fokus pé analysens population, definition af nggletal og den betragtede periode.
Indledningsvist skal det naevnes, at analysen baserer sig pa et saerudtraek fra Kommunernes og
Regionernes Lgndatakontor (KRL) pé individniveau, som vi i analysen kombinerer med registre fra
Danmarks Statistik. | bilag 3: "Metode” er der en mere detaljeret gennemgang af analysens
datagrundlag og metode.

3.1 Population

Analysens population er ledere pa det kommunale eldreomrade. Lederne pa det kommunale
zldreomrade er afgreenset til stillingskategorierne “Ledende sygeplejersker”, “Ledende
fysioterapeuter”, "Ledende ergoterapeuter” og ansatte pa overenskomsten "Ledere/mellemledere v.
kommunal eldreomsorg”. Ansatte pé overenskomsten “Ledere/mellemledere v. kommunal
eldreomsorg” har ofte en baggrund som social- og sundhedsassistent eller -hjeelper, men
overenskomsten deekker i princippet alle de ledere, der er ansat pa aeldreomradet og som ikke har
en uddannelse, der indplacerer dem pa en af de gvrige overenskomster for ledere pa omradet.

Som det fremgar af tabel 3.1 nedenfor, sa daekker analysens population 86 pct. af det personale,
der er ansat pa overenskomster og stillingskategorier malrettet ledere pa aldreomradet. Analysens
population omfatter dermed ikke alle ledere pa aeldreomradet. Afgreensningen er valgt for at
fokusere pa de store ledergrupper, der typisk er ledere for de store personalegrupper pa
ldreomradet som social- og sundhedspersonalet og sygeplejersker, der er teettest pa
kerneopgaven. Fx er de to sterre ledergrupper kostfaglige ledere og tekniske servicechefer/ledere
ikke en del af analysens population, da de eksempelvis beskeeftiger sig med mad i plejeboligerne
og vedligeholdelsesopgaver af bygninger og arealer.

Alle ledere pa det kommunale @ldreomrade i 2023 fordelt efter overenskomst/stillingskategorier
Overenskomst Stillingskategori Antal Andel

Analysens population

Ledere/mellemledere

v. kommunal @ldreomsorg Ledere/mellemledere 1.053 30%
Syge- og Sundhedspersonale, ledere KL Ledende sygeplejersker 1.658 48%
Ergo- Fysio- og Jordemeadre, ledere KL Ledende fysioterapeuter 117 3%
Ergo- Fysio- og Jordemeadre, ledere KL Ledende ergoterapeuter 128 4%

@vrige ledere pa aeldreomradet

Social- og sundhedspersonale, KL Afdelingsledere 27 1%
Chefer, KL Andre chefer 41 1%
Syge- og Sundhedspersonale, ledere KL Kostfaglige ledere 190 5%
Administration og IT mv. Ledere 60 2%

Tekniske servicechefer og
ledere

dvrige Dvrige* 45 1%

Teknisk service 137 4%

Anm.: *Kantineledere, Chefer kbh, ledende jordemadre, ledende sundhedsplejersker, ledende socialradgivere og rengeringsledere.
Disse ligger pa forskellige overenskomster. Analysens population er markeret med fed, og det fremgar af tabellen hvor meget
de enkelte stillingskategorier udger af den samlede gruppe af ledere pa aeldreomradet. Pa grund af afrunding summerer
andelene ikke ngdvendigvis til 100 procent. Laes mere om de konkrete afgransninger i analysen i bilag 3: "Metode”.

Kilde: KRL og egne beregninger.



For at blive ansat pa en overenskomst eller stillingskategori for ledere, skal man i udgangspunktet
have enten et budgetansvar, et personaleansvar eller begge dele. Afgreensningen af ledere i
analysen rummer dermed alene formelle ledere, der netop i overenskomstmaessigregi er
kendetegnet ved at have et budgetansvar og/eller personaleansvar. Det er ikke muligt at
identificere uformelle ledere ud fra data. En uformel leder pa aeldreomradet kunne fx veere en
teamleder i hjemmeplejen, som alene har et fagligt eller koordinerende ansvar. Det skal man veere
opmeerksom pa, nar man fortolker resultaterne i analysen, seerligt de resultater der omhandler
antallet af ledere og antallet af medarbejdere pr. leder.

Det skal ogsa neaevnes, at det ikke er muligt at se, hvor i ledelseshierarkiet de enkelte ledere
befinder sig. Men de vil i et vidst omfang veere forskellige steder i ledelseshierarkiet. Der kan
dermed bade veere tale om fx plejeboligledere, ledere af distrikter i hjemmeplejen eller endda
ledere helt gverst i ledelseshierarkiet som lederen af hele plejeboligomradet, hjemmeplejen eller
hjemmesygeplejen. Nogle af disse gverste ledere kan dog ogsa befinde sig pa andre
overenskomster, der ikke er en del af analysens population, som fx "Chefer, KL”.

| analysen holdes antallet af ledere op imod antallet af medarbejdere, ligesom ledernes kendetegn
og sygefravaer sammenlignes med medarbejdernes kendetegn og sygefravaer. For at skabe stgrst
mulig sammenlignelighed er medarbejderne ogsé afgraenset til de sterste grupper med en
sundheds- og omsorgsfaglig profil nemlig til stillingskategorierne "Sygeplejersker”, "Ergoterapeuter”,
"Fysioterapeuter” og alle ansatte pa overenskomsten "Social- og sundhedspersonale, KL” eksklusiv
stillingskategorien "Afdelingsledere™!. Disse medarbejdergrupper udger knap 90 pct. af alle
medarbejdere pa aeldreomradet. | den forbindelse skal det ogsa bemaerkes, at vi ikke ud fra data
kan identificere, hvilke medarbejdere den enkelte leder er leder for, hvorfor det i analysen
eksempelvis ikke er muligt at lave et direkte ledelsesspeend, men udelukkende et overordnet

forhold mellem antallet af medarbejdere og ledere. Nogle af lederne vil fx kun vaere leder for ledere.

Lederne og medarbejderne er desuden afgreenset til manedslgnnede og ordinzert ansatte, hvorfor
timelgnnede samt elever, ansatte i fleksjob og ekstraordinaert ansatte ikke er en del af
populationen.

Det kommunale eldreomrade afgreenses pa baggrund af den autoriserede kontoplan il
hovedfunktion 5.30 "Tilbud til aeldre”. Analysen indeholder alene ledere og medarbejdere, der
aflennes pa denne hovedfunktion. | analysen deler vi udvalgte steder lederne op efter arbejdssted.
Det ger vi ud fra funktionerne i kontoplanen, hvor vi ser pa:

e Hjemmeplejen: Funktion 5.30.26

e  Plejeboligomradet: Funktion 5.30.27

e  @vrige omrader, der fx daekker hjemmesygeplejen, midlertidige ophold og forebyggende
og aflastende tilbud: Funktion 5.30.28 til 5.30.36:

3.2 Om definition af nogletal

Der er ikke en decideret hovedindikator i analysen. | analysen ses der pa en reekke forskellige
variable, hvoraf seerligt opgarelsen af afgangsprocenten og sygefravaer blandt ledere er beskrevet
nzermere i bilag 3: "Metode”. | de forste kapitler er der fokus pa antallet af ledere, antallet af

11 Overenskomsten "Social- og sundhedspersonale, KL” deekker blandt andet over bade fagleert og ufagleert social- og sundhedspersonale.



medarbejdere pr. leder og antallet af ledere pr. 1.000 65+ arige indbygger. Bade antallet af ledere
og medarbejdere opggeres i antal ansaettelsesforhold, hvilket i praksis betyder, at alle ansatte teeller
lige meget med i opgerelsen uafhaengigt af deres arbejdstid. Det er relevant at naevne, da
deltidsansaettelser saerligt blandt medarbejderne er udbredt pa det kommunale seldreomrade’?.

3.3 Periode

| analysen er der pa landsplan primeert fokus péa tal for 2023, mens resultaterne pa kommuneniveau
er baseret pa en trearig periode fra 2021 til 2023. Vi opger resultater pA kommuneniveau pa tveers
af en tredrig periode for at @ge robustheden af resultaterne. Af samme grund er udvalgte resultater
pa landsplan ligeledes opgjort for en trearig periode i de tilfeelde, hvor resultaterne baserer sig pa et
lavt antal ledere. Hvilke ar eller perioder de enkelte resultater er baseret pa beskrives tydeligt
undervejs i rapporten og fremgar af alle figurer og tabeller.

Udviklingen over tid opggres fra 2018 til 2023 eller mellem perioderne 2018 til 2020 og 2021 il
2023. Vi gar ikke leengere tilbage end 2018, da der var en stgrre aendring af kontoplanen pa
omradet geeldende fra 2018. Tallene for de enkelte ar er i udgangspunktet fra november maned
med undtagelse af sygefravaerstallene, der er baseret pa arsdata. Der er dermed primzert tale om
et nedslag i en maned i de enkelte &r. November er valgt, fordi det er en maned, der ikke er preeget
af seesonudsving.

| den betragtede periode er der forskellige forhold, der kan have betydning for niveauerne i det
enkelte ar og dermed ogsa for udviklingen over tid. | perioden har aeldreomradet, som andre
omrader, veeret pavirket af COVID-19 pandemien. Det kan have haft en betydning for fx
afgangsprocenten og sygefraveaeret blandt lederne pa seldreomradet.

12 Se fx Indenrigs- og Sundhedsministeriets Benchmarkingenhed (2020): Arbejdstid blandt social- og sundhedspersonalet pa det kommunale
zeldreomrade.



4 Antal ledere pa det kommunale zldreomrade pa
landsplan

| dette kapitel undersager vi, hvor mange ledere der er ansat pa det kommunale aldreomrade, hvor
mange medarbejdere der er ansat pr. leder, og hvor mange ledere der er ansat pr. 1.000 65+ arige
pa landsplan. Vi ser bade pa niveauet i 2023 og udviklingen fra 2018 til 2023, ligesom vi opdeler
gruppen af ledere pa stillingskategorier og arbejdsomrader.

Bemeerk at resultaterne i kapitlet tager udgangspunkt i den afgraensning af ledere, der generelt
arbejdes med i analysen, hvor vi alene ser pa ansatte pa stillingskategorierne “Ledende
sygeplejersker’, “Ledende fysioterapeuter” og “Ledende ergoterapeuter” samt ansatte pa
overenskomsten "Ledere/mellemledere v. kommunal seldreomsorg”.

Det skal ogsa bemeerkes, at det ikke er muligt at skelne mellem hvor i ledelseshierarkiet de enkelte
ledere er placeret, eller hvem de enkelte ledere er leder for, ligesom uformelle ledere ikke er en del
af analysen, da de ikke entydigt kan identificeres i registerdata. Laes mere om afgreensninger,
definitioner og metode i kapitel 3 ovenfor og i bilag 3: "Metode”.

3 CENTRALE KONKLUSIONER FRA KAPITLET

e 12023 var antallet af ledere pa det kommunale @ldreomrade knap 3.000. Heraf var ca.
56 pct. ledende sygeplejersker, 36 pct. var ansat pd overenskomsten
“Ledere/mellemledere ved kommunal &ldreomsorg”, mens de resterende 8 pct. var
ledende fysio- eller ergoterapeuter.

e Antallet af ledere har veeret stgdt stigende og steg med lidt over 11 pct. fra 2018 til
2023. Umiddelbart kunne det tyde p4a, at udviklingen i antallet af ledere og antallet af
65+ arige folger det samme billede, da antallet af 65+ arige er steget med knap 9 pct. Vi
ser dog ikke det samme billede i forhold til udviklingen i antallet af medarbejdere pa
&ldreomradet, der steg med 0,9 pct. fra 2018 til 2023. Fra 2018 til 2023 steg antallet af
ledende sygeplejersker med ca. 7 pct, ansatte pa overenskomsten
“Ledere/mellemledere ved kommunal aldreomsorg” med ca. 11 pct., mens antallet af
ledende fysio- og ergoterapeuter steg med 50 pct.

e Der er nasten 26 medarbejdere for hver leder pa &ldreomradet. Det betyder, at cirka 4
pct. af de ansatte pé aldreomradet er ledere, mens 96 pct. er medarbejdere. Da vi ikke i
data kan se, hvem den enkelte leder er leder for, er tallene ikke et egentlig
ledelsesspand. Antallet af medarbejdere pr. leder er faldet fra ca. 28 til 26 fra 2018 til
2023. Det svarer til en @&ndring pd 9 pct. Ser man pa de enkelte arbejdsomrader pé
&ldreomradet, sd var antallet af medarbejdere pr. leder 32 i hjemmeplejen og 22 pa
plejeboligomrédet. Det er en forskel pa 10 medarbejdere pr. leder.

| 2023 var antallet af ledere pa det kommunale aeldreomrade knap 3.000, jf. figur 4.1. Ses der pa
samtlige formelle ledere udover analysens population, sa var antallet af ledere pa eeldreomradet



knap 3.500'3. Analysens population udger 86 pct. af alle ledere pa det kommunale eeldreomrade.
De starre ledergrupper, der ikke er en del af analysens population, er fx kostfaglige ledere, tekniske
serviceleder/chefer og ledere pa mere administrative og akademiske overenskomster, der typisk er
lidt l,engere veek fra kerneopgaven pa aeldreomradet end analysens population.

Antallet af ledere pa det kommunale aeldreomrade har veaeret stgt stigende i perioden fra 2018 til
2023. Saledes ses der en mindre stigning mellem alle arene i perioden. Udviklingen betyder, at der
var lidt over 11 pct. flere ledere pad det kommunale eldreomrade i 2023, end der var i 2018.
Udviklingen skal ses i relation til udviklingen i antallet af medarbejdere og indbyggertallet. Der ses
nzermere pa dette leengere nede i kapitlet.

Antal ledere pa det kommunale zldreomrade fra 2018 til 2023
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Anm.: Lederne pa aeldreomradet er afgraenset efter overenskomst og stillingskategorier til "Ledende sygeplejersker”,
"Ledere/mellemledere”, "Ledende fysioterapeuter” og "Ledende ergoterapeuter”. Der er tale om formelle ledere. Lees mere
om de konkrete afgreensninger i analysen i bilag 3: "Metode”.

Kilde: KRL og egne beregninger.

Deler man lederne op pa stillingskategorier ses det, at de ledende sygeplejersker udger den klart
starste andel af lederne pa eldreomradet. Der var omkring 1.650 ledende sygeplejersker ansat i
2023, hvilket svarer til 56 pct. af lederne pa aeldreomradet, jf. figur 4.2. Herefter fglger ansatte pa
overenskomsten “Ledere/mellemledere ved kommunal eeldreomsorg”'4, hvor ca. 1.050 personer
var ansat i 2023, svarende til 36 pct. af lederne pa det kommunale aeldreomrade.

Endeligt var lidt under 250 af lederne pa aeldreomradet enten ansat som ledende fysioterapeut eller
ledende ergoterapeut svarende til 8 pct. af lederne pa eeldreomradet. Da ledende fysioterapeuter
og ledende ergoterapeuter fylder relativt lidt blandt lederne pa aeldreomradet behandles disse i
analysen under ét. Det kan dog naevnes, at der er ca. lige mange ledende fysioterapeuter og
ledende ergoterapeuter pa det kommunale aeldreomrade.

13 Se tabel 3.1 i kapitel 3

14 Ansatte pa overenskomsten "Ledere/mellemledere ved kommunal eldreomsorg” har ofte en baggrund som social- og sundhedsassistent eller
social- og sundhedshjeelper, men det kraever ikke en bestemt uddannelse for at blive ansat pa overenskomsten. Det er i stedet den ansattes funktion
som leder pa eeldreomradet, der kvalificerer til en ansaettelse pa overenskomsten.
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Antal ledere pa det kommunale ldreomrade i 2023 fordelt efter stillingskategori

Antal ledere pa aeldreomradet Antal ledere pa zeldreomradet
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Ledende sygeplejersker Pa overenskomsten: Ledere/mellemledere Ledende fysio- og ergoterapeuter

v. kommunal aldreomsorg

Anm.: Lederne pa seldreomradet er afgraenset efter overenskomst og stillingskategorier til "Ledende sygeplejersker”,
"Ledere/mellemledere”, "Ledende fysioterapeuter” og "Ledende ergoterapeuter”. Der er tale om formelle ledere. | figuren er
"Ledende fysioterapeuter” og "Ledende ergoterapeuter” lagt sammen, da der er tale om to mindre grupper. Laes mere om de
konkrete afgreensninger i analysen i bilag 3: "Metode”.

Kilde: KRL, Danmarks Statistik og egne beregninger.

Udviklingen i antallet af ledere er nogenlunde ens for ledende sygeplejersker og ansatte pa
overenskomsten “Ledere/mellemledere v. kommunal eldreomsorg”. Antallet af ledende
sygeplejersker steg med ca. 7 pct. fra 2018 til 2023, mens antallet af ansatte pa overenskomsten
"Ledere/mellemledere v. kommunal seldreomsorg” steg med ca. 11 pct., jf. figur 4.3.

Til gengaeld er antallet af ledende fysio- og ergoterapeuter steget med 50 pct. fra 2018 til 2023. Den
store stigning skal ses i lyset af, at der var relativt fa ledende fysio- og ergoterapeuter ansat i 2018.
Det ger, at det er "Tnemmere” at f& en hgj procentvis veekst. Séledes er der rent antalsmeessigt
stadig kommet flere ledende sygeplejersker og ledere ansat pa overenskomsten
"Ledere/mellemledere v. kommunal aeldreomsorg” til fra 2018 til 2023, end der er kommet ledende
fysio- og ergoterapeuter. Det aendrer dog ikke ved, at de ledende fysioterapeuter og ledende
ergoterapeuter fylder mere andelsmeaessigt blandt lederne pa aeldreomradet i 2023, end de gjorde i
2018. Det kan blandt andet haenge sammen med andringen af indsatsen pa seldreomradet fra et
kompenserende sigte til et rehabiliterende sigte, ligesom tidlig udskrivning fra sygehusene kan have
oget fokusset i kommunerne pé rehabilitering og genoptraening.




Indekseret udvikling fra 2018 til 2023 i antallet af ledere pa det kommunale aldreomrade fordelt pa
stillingskategorier
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Ledende sygeplejersker ——Pa overenskomsten: Ledere/mellemledere v. kommunal zeldreomsorg ——Ledende fysio- og ergoterapeuter

Anm.: Lederne pa aeldreomradet er afgraenset efter overenskomst og stillingskategorier til "Ledende sygeplejersker”,
"Ledere/mellemledere”, "Ledende fysioterapeuter” og "Ledende ergoterapeuter”. Der er tale om formelle ledere. | figuren er
“Ledende fysioterapeuter” og "Ledende ergoterapeuter” lagt sammen, da der er tale om to mindre grupper. Laes mere om de
konkrete afgransninger i analysen i bilag 3: "Metode”.

Kilde: KRL og egne beregninger.

Det kommunale aldreomrade bestar af flere forskellige arbejdsomrader, hvoraf den kommunale
hjemmepleje og plejeboligomradet er de starste. | figur 4.4 ses antallet af ledere pa det kommunale
eeldreomrade fordelt pa arbejdsomrader. Heraf ses det, at et flertal af lederne pa aeldreomradet er
beskaeftiget pa plejeboligomradet. Det kan fx vaere som plejeboligleder. Det gjorde sig gaeldende
for knap 1.650 svarende til ca. 56 pct. af lederne i 2023. Knap 900 eller omkring 30 pct. af lederne
var beskeeftiget i hjemmeplejen. Det kan fx veere som omradeleder/distrikisleder. De resterende
435 ledere pa eeldreomradet, eller 14 pct., var beskaeftiget pa de @vrige omrader, der fx bestar af
hjemmesygeplejen, den forebyggende indsats og aflastningstilbud.

Antallet af ledere i hjemmeplejen steg med 17 pct. fra 2018 til 2023, mens antallet af ledere pa
plejeboligomradet steg med 12 pct. i samme periode. Der er dermed rent procentuelt kommet flere
ledere til pa hjemmeplejeomradet end pa plejeboligomradet. Antallet af ledere pa de @vrige
omrader under ét var nogenlunde uzendret fra 2018 til 2023.

| figur 4.5 har vi fordelt lederne pa arbejdsomrader og pa stillingskategorier. Af figur 4.5 fremgar det,
at sammenseetningen af ledere rent stillingskategorimeessigt er nogenlunde ens pa
hjemmeplejeomradet og plejeboligomradet, mens det ser anderledes ud pa de @vrige omrader
under ét. Her udgjorde de ledende fysioterapeuter og ledende ergoterapeuter 23 pct. af lederne i
2023, mens de pa hjemmeplejeomradet og plejeboligomradet til sammenligning kun udgjorde 6 pct.
Det ses ligeledes, at andelen af ledere ansat pa overenskomsten “Ledere/mellemledere ved
kommunal aeldreomsorg” kun udgjorde 11 pct. pa de gvrige omrader under ét i 2023, mens de pa
hjemmeplejeomradet og plejeomradet udgjorde hhv. 41 og 39 pct. Heraf folger ogsa at andelen af
ledende sygeplejersker var hgjere pa de gvrige omrader under ét end pa hjemmeplejeomradet og
plejeboligomradet.

Forskellen i sammensaetningen af ledere mellem hjemmeplejeomradet/plejeboligomradet og de
gvrige omrader under ét skal naturligvis ses i sammenhaeng med, at der er forskel pa de opgaver,
der lgses pa de forskellige omrader. Saledes har vi som nsevnt fx placeret hjemmesygeplejen
under gvrige omrader, hvor stort set alle ledere er ledende sygeplejersker, ligesom forebyggende



og aflastende tilbud som aktivitetscentre samt midlertidige ophold pa fx rehabiliteringscentre er en
del af de gvrige omrader. Det kan maske forklare den hgje andel af ledende fysio- og
ergoterapeuter’®,

Antal ledere pa det kommunale &ldreomrade Andel ledere pa det kommunale &ldreomrade i
fordelt pa arbejdsomrader fra 2018 til 2023 2023 efter arbejdsomrade og stillingskategorier
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Anm.: Lederne pa aldreomradet er afgraenset efter overenskomst og stillingskategorier til "Ledende sygeplejersker”,
“Ledere/mellemledere”, "Ledende fysioterapeuter” og "Ledende ergoterapeuter”. Der er tale om formelle ledere. | figuren er
"Ledende fysioterapeuter” og "Ledende ergoterapeuter” lagt sammen, da der er tale om to mindre grupper. "@vrige” i figur 4.5
er afgraenset efter kontoplanen og daekker ansatte, der aflennes pa funktionerne 5.30.28 Hjemmesygepleje, 5.30.29
Forebyggende indsats samt aflastningstilbud malrettet mod primzert seldre, 50.30.31 Hjeelpemidler, forbrugsgoder,
boligindretning og befordring til zeldre samt 5.30.36 Plejevederlag og hjeelp til sygeartikler og lignende i forbindelse med
pasning af deende i eget hjem. Pa grund af afrunding summerer andelene ikke ngdvendigvis til 100 procent. Laes mere om
de konkrete afgraensninger i analysen i bilag 3: "Metode”.

Kilde: KRL og egne beregninger.

Medarbejdere pr. leder pa det kommunale &ldreomrade
Som beskrevet indledningsvist sa er det kun muligt i registerdata at identificere formelle ledere pa

det kommunale zldreomrade. Dermed er uformelle ledere ikke inkluderet i analysen. Det er heller
ikke muligt at identificere, hvor den enkelte leder befinder sig i ledelseshierarkiet, eller hvem den
enkelte leder er leder for. Det betyder, at det ikke er muligt at lave en egentlig beregning af
ledernes ledelsesspaend - span of control - altsd hvor mange medarbejdere den enkelte leder har
personaleansvaret for. Pa trods af disse begraensninger er det alligevel relevant at se pa antallet af
ledere holdt op imod antallet af medarbejdere og udviklingen i dette forhold pa aeldreomradet.

| 2023 var der naesten 26 manedslennede medarbejdere for hver leder's. Det betyder, at cirka 4
pct. af de ansatte pa eeldreomradet er ledere, mens 96 pct. er medarbejdere. Som naevnt kan vi
ikke sige, at hver enkelt leder dermed har personaleansvar for ca. 26 medarbejdere i gennemsnit,
da vi ikke kan se, hvilke ledere der reelt har personaleansvar og for hvem.

15 Opdelingen pa arbejdsomrader baserer sig p4 kommunernes brug og registrering af udgifter og indteegter i den autoriserede kontoplan. Hvis nogle
kommuner ikke har fulgt vejledningen til den autoriserede kontoplan og fx placeret udgifter til genoptraening og vedligeholdelsestraening eller
fysioterapi pa hovedfunktion 5.30 fremfor 4.62, kan det pavirke resultaterne.

16 Nar vi i det felgende holder antallet af ledere op imod antallet af medarbejdere er gruppen af medarbejdere — ligesom lederne — afgraenset og
daekker ikke over samtlige medarbejdere pa zseldreomradet. Det skal man veere opmaerksom pa i fortolkningen af resultaterne. Gruppen af
medarbejdere er afgreenset til manedslgnnede og ordinzert ansatte sygeplejersker, fysioterapeuter og ergoterapeuter samt ansatte pa
overenskomsten "Social- og sundhedspersonale, KL” ekskl. stillingskategorien "Afdelingsledere”. Laes mere om afgraensningen i kapitel 3 og bilag 3:
"Metode”.
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Antallet af medarbejdere pr. leder er faldet fra lidt over 28 til de 26 fra 2018 til 2023, jf. figur 4.6. Det
svarer til en sendring pa 9 pct. Der er dermed kommet flere ledere til ift. medarbejdere i perioden,
hvorfor der er faerre medarbejdere pr. leder i 2023, end der var i 2018. Det ses ogsa af figur 4.7,
hvoraf det fremgar, at antallet af ledere steg med 11 pct. fra 2018 til 2023, mens antallet af
medarbejdere steg med 0,9 pct.

Ovenstaende inkluderer kun de manedslgnnede. Hvis vi inkluderer de timelannede i tallene stiger
antallet af medarbejdere pr. leder til 31,3 i 2023. Ses der pa udviklingen fra 2018 til 2023 er antallet
af medarbejdere pr. leder inklusiv timelannede ogsa faldet fra 32,9 i 2018 til de 31,3 i 2023. Faldet
er dog mindre markant, nar de timelgnnede inkluderes. Det skyldes at antallet af medarbejdere
inklusiv timelennede steg med knap 6 procent fra 2018 til 2023 mod de 0,9 procent eksklusiv
timelgnnede medarbejdere.

Antal medarbejdere pr. leder pa det kommunale Indekseret udvikling fra 2018 til 2023 i antallet af
ldreomrade fra 2018 til 2023 medarbejdere pr. leder pa det kommunale
&ldreomrade
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Anm.: Lederne pa eeldreomradet er afgreenset efter overenskomst og stillingskategorier til "Ledende sygeplejersker”,
"Ledere/mellemledere”, "Ledende fysioterapeuter” og "Ledende ergoterapeuter”. Der er tale om formelle ledere.
Medarbejdere er afgreenset til manedslgnnede sygeplejersker, fysioterapeuter, ergoterapeuter og medarbejdere pa
overenskomsten "Social- og sundhed, KL” ekskl. stillingsgruppen afdelingsledere. Lees mere om de konkrete afgraensninger i
analysen i bilag 3: "Metode”.

Kilde: KRL og egne beregninger.

| figur 4.8 ses det, at antallet af medarbejdere pr. leder er hgjest pa hjemmeplejeomradet og lavest
pa plejeboligomradet. | 2023 var antallet af medarbejdere pr. leder 32 i hjemmeplejen, mens
antallet af medarbejdere pr. leder var 22 pa plejeboligomradet. Det er en forskel pa 10
medarbejdere pr. leder. Pa de gvrige omrader under ét var antallet af medarbejdere pr. leder 27 og
altsa et sted midt imellem hjemmeplejeomradet og plejeboligomradet.

Forskellene i forholdet mellem antal medarbejdere og antal ledere kan bade heenge sammen med
opgaveforskelle, hvor medarbejderne i hjemmeplejen eksempelvis befinder sig ude i borgerens
hjem en stor del af dagen, mens medarbejderne pa plejeboligomradet i hgjere grad befinder sig
samme sted som lederne. Det kan ogsa haenge sammen med, at der er forskel p3, i hvor hgj grad
man bruger uformelle ledere med et fagligt ansvar pa tvaers af hjemmeplejeomradet og
plejeboligomradet. Det er dog ikke en forklaring, der kan efterpreves i data.

Af figur 4.9 ses det, at antallet af medarbejdere pr. leder faldt pa bade hjemmeplejeomradet og pa
plejeboligomradet fra 2018 til 2023 med hhv. lidt under 12 pct. og lidt over 12 pct. Omvendt steg



antallet af medarbejdere pr. leder pa de @vrige omrader under ét, hvor antallet af medarbejdere pr.
leder steg med 4,6 pct. fra 2018 til 2023"7.

Udviklingen pa hjemmeplejeomradet og plejeboligomradet kan veere et udtryk for, at der i keglvandet
pa blandt andet ledelseskommissionens rapport fra 2018 har veeret fokus pa betydningen af et stort
ledelsesspaend, og at dette kan blive for stort.

Antal medarbejdere pr. leder pa det kommunale Indekseret udvikling fra 2018 til 2023 i antallet af
ldreomrade fordelt pa arbejdsomrader i 2023 medarbejdere pr. leder pa det kommunale
ldreomrade fordelt pa arbejdsomrader
Medarbejdere pr. leder Medarbejdere pr. leder Indeks (2018=100) Indeks (2018=100)
40 40 130 130
32
120 120
30 27 30
22 110 110
20 20
100 100
10 10
90 90
0 . . ' 0 80 . . . . . 80
Hjemmeplejen Plejeboligomradet Qdvrige 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Hjemmeplejen ~ ——Plejeboligomradet ~ ——@vrige

Anm.: Lederne pa aldreomradet er afgraenset efter overenskomst og stillingskategorier til "Ledende sygeplejersker”,
“Ledere/mellemledere”, "Ledende fysioterapeuter” og "Ledende ergoterapeuter”. Der er tale om formelle ledere.
Medarbejdere er afgraenset til ordinaert ansat manedslgnnede sygeplejersker, fysioterapeuter, ergoterapeuter og
medarbejdere pa overenskomsten "Social- og sundhed, KL” ekskl. stillingsgruppen afdelingsledere. "@vrige” i figurerne er
afgreenset efter kontoplanen og daekker ansatte, der aflennes pa funktionerne 5.30.28 Hjemmesygepleje, 5.30.29
Forebyggende indsats samt aflastningstilbud malrettet mod primeert aeldre, 50.30.31 Hjeelpemidler, forbrugsgoder,
boligindretning og befordring til aeldre samt 5.30.36 Plejevederlag og hjeelp til sygeartikler og lignende i forbindelse med
pasning af deende i eget hjem. Laes mere om de konkrete afgraensninger i analysen i bilag 3: "Metode”.

Kilde: KRL og egne beregninger.

Antal ledere pr. 1.000 65+ arige indbygger
I 2023 var antallet af ledere pr. 1.000 65+ arige indbygger 2,44, jf. figur 4.10. Der var altsa 2-3

ledere pr. 1.000 65+ arige. Antallet af ledere pr. 1.000 65+ arige indbygger er steget med lidt over 2
pct. fra 2018 til 2023. Som det fremgar af figur 4.11, sa indikerer det, at antallet af ledere pa
eeldreomradet er vokset lidt mere end antallet af 65+ arige. Antallet af ledere steg som naevnt med
11 pct. fra 2018 til 2023, mens antallet af 65+ arige steg knap 9 pct. Umiddelbart kunne det tyde pa,
at udviklingen i antallet af ledere og antallet af 65+ arige fglger det samme billede, men vi ser ikke
den samme tendens i forhold til udviklingen i antallet af manedslgnnede medarbejdere pa
2ldreomradet, der som beskrevet ovenfor “kun” steg med 0,9 pct. fra 2018 til 2023. Hertil skal det
naevnes at antallet af timeansatte til gengeeld er steget mere i samme periode.

17 Samme tendenser ses ogsa, nar vi opger antallet af medarbejdere inklusiv timelgnnede og beregner udviklingen i antal medarbejdere pr. leder fra
2018 til 2023. Antallet af medarbejdere pr. leder er hgjest pa hjemmeplejeomradet, lavest pa plejeboligomradet og et sted midt imellem for de gvrige
omrader. Der ses ligeledes et fald i forholdet pa hjemmepleje og plejeboligomradet og en stigning pa de gvrige omrader.



Antal ledere pa det kommunale &ldreomrade pr.
1.000 65+ arige indbygger fra 2018 til 2023

Ledere pa zeldreomradet pr. 1.000 65+ arige indbygger

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Indekseret udvikling fra 2018 til 2023 i antallet af
ledere pa det kommunale zldreomrade pr. 1.000
65+ arige indbygger

Indeks (2018=100) Indeks (2018=100)

120 120
115 115
110 ~— 110

105 / 105
100 100
95 . ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ » 95
2018 2019 2020 2021 2022 2023

——Ledere ——65+ arige indbyggere

Anm.: Lederne pa aldreomradet er afgraenset efter overenskomst og stillingskategorier til "Ledende sygeplejersker”,
"Ledere/mellemledere”, "Ledende fysioterapeuter” og "Ledende ergoterapeuter”. Der er tale om formelle ledere. Laes mere

om de konkrete afgraensninger i analysen i bilag 3: "Metode”.

Kilde: KRL, Danmarks Statistik og egne beregninger.
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5 Antal ledere pa det kommunale zldreomrade i de
enkelte kommuner

| dette kapitel seetter vi fokus pa omfanget af ledere pa kommuneniveau. Vi ser ikke pa antallet af
ledere isoleret set i de enkelte kommuner, som vi gjorde pa landsplan i kapitel 4, da antallet af
ledere i den enkelte kommune i for hgj grad er pavirket af kommunens sterrelse. Vi ser i stedet pa
antallet af ledere pr. 1.000 65+ arige og antallet af medarbejdere pr. leder.

Nar vi opger antallet af ledere pr. 1.000 65+ arige indbygger og antallet af medarbejdere pr. leder
pa kommuneniveau, baserer hvert enkelt tal sig naturligt pa et lavere antal ledere, end nar vi opger
de tilsvarende tal pa landsplan. For at @ge robustheden i den enkelte kommunes resultater og
mindske sandsynligheden for at tilfeldigheder eller meget fa ledere pavirker resultaterne for meget,
kigger vi i dette afsnit pa resultater baseret pa en trearig periode fra 2021 til 2023. Nar vi ser pa
udvikling sammenholder vi ligeledes resultaterne for to trearige perioder nemlig 2018 til 2020 holdt
op imod resultater for perioden 2021 til 2023. Hertil skal det bemeerkes, at de enkelte kommuners
resultater, og seerligt de mindre kommuners resultater, fortsat bygger pa fa observationer, selvom vi
opger resultaterne for en trearig periode.

| bilag 1: "Sadan placerer din kommune sig” kan du finde figurer med de mest centrale nggletal for

hver enkelt kommune. | bilag 2: "Kommunespecifikke nggletal” fremgar alle disse nggletal i
kommunefordelte tabeller.

3 CENTRALE KONKLUSIONER FRA KAPITLET

e P4 tveers af kommunerne er der stor forskel pa antallet af ledere pa aldreomradet pr.
1.000 65+ arige indbygger. Antallet af ledere pa @ldreomrédet pr. 1.000 65+ &rige
varierede fra 1,1 til 3,7 pa tveers af kommunerne i perioden 2021-2023. Det kan ikke
udelukkes, at forskellene til en vis grad kan skyldes forskellig brug af uformelle ledere
med koordinerende ansvar, som ikke indgér i opgerelserne.

e  Der er ogsa stor forskel pa antallet af medarbejdere pr. leder pa &ldreomradet pé tveers
af kommunerne. Antallet varierede fra 15 medarbejdere pr. leder til 56 medarbejdere
pr. leder mellem den kommune med det laveste og hgjeste antal medarbejdere pr. leder
i perioden 2021-2023. Fra perioden 2018-2020 til perioden 2021-2023 faldt antallet af
medarbejdere pr. leder i 63 kommuner og dermed i et klart flertal af kommunerne.

e  Der ses flere steder i landet antydninger af en koncentration af kommuner, der har et
hhv. lavt og hgjt antal medarbejdere pr. leder. Pa Vestsjelland, Sydfyn og i det
nordvestlige Jylland ses der antydninger af et relativt hgjt antal medarbejdere pr. leder,
ligesom der ses antydninger af et relativt lavt antal medarbejdere pr. ledere omkring de
store byer fx i hovedstadsomradet, Nordsjeelland og omkring Aarhus.

Der er stor forskel pa antallet af ledere pa aeldreomradet pr. 1.000 65+ arige indbygger pa tveers af
kommunerne. Antallet af ledere pa eldreomradet pr. 1.000 65+ arige varierede fra 1,1 til 3,7
mellem den kommune med det laveste antal og det hgjeste antal af ledere pr. 1.000 65+ arige i



perioden 2021-2023, jf. figur 5.1'8. P& landsplan var antallet af ledere pa aeldreomradet pr. 1.000
65+ arige 2,4 i perioden 2021-2023.

De markante forskelle kan haenge sammen med forskelle pa de ealdres plejebehov og
serviceniveauet pa tveers af kommunerne. Det kan ogsa haenge sammen med forskelle i brugen af
uformelle ledere, der fx alene har et fagligt eller mere koordinerende ansvar, da uformelle ledere
ikke er en del af opgarelsen, jf. kapitel 3.

| figur 5.2 fremgar udviklingen i antallet af ledere pa aeldreomradet pr. 1.000 65+ arige pa tvaers af
kommunerne fra perioden 2018-2020 til perioden 2021-2023. Vi ser, at stort set lige mange
kommuner har oplevet et fald, som der er kommuner, der har oplevet en stigning i antallet af ledere
pr. 1.000 65+ arige. Pa landsplan steg antallet af ledere pa eldreomradet pr. 1.000 65+ arige
indbygger med 2,1 pct. fra perioden 2018-2020 til perioden 2021-2023.

Spredning i antallet af ledere pa sldreomradet pr. Spredning i udviklingen i antallet af ledere pa
1.000 65+ arige indbygger pa tveers af kommuner ldreomradet pr. 1.000 65+ arige indbygger pa
for perioden 2021 til 2023 tveers af kommuner mellem perioden 2018 til 2020

og 2021 til 2023

Ledere pr. 1.000 65+ arige indbygger

Pct. Pct.
20 22 50 50

40 40
4,0 4,0

30 30

20 20
3,0 3,0

10 10

0 0

2,0 2,0

-10 -10

-20 -20
1,0 1,0

-30 -30
0,0 0,0 -40 -40

Anm.: Hver sgijle illustrerer én kommune. Den rgde vandrette linje illustrerer landsgennemsnittet (veegtet). Lederne pa
2eldreomradet er afgraenset efter overenskomst og stillingskategorier til "Ledende sygeplejersker”, "Ledere/mellemledere”,
"Ledende fysioterapeuter” og "Ledende ergoterapeuter”. Der er tale om formelle ledere. De fire sma g-kommuner Fang,
Samsg, /Are og Laeso er ikke en del af figurerne. Laes mere om de konkrete afgraensninger i analysen i bilag 3: "Metode”.

Kilde: KRL, Danmarks Statistik og egne beregninger.

| figur 5.3 ses et danmarkskort, hvor vi har inddelt kommunerne i fem grupper efter antallet af
ledere pa eldreomradet pr. 1.000 65+ arige indbygger i perioden 2021-2023. lllustrationen pa
danmarkskortet skal gere det muligt at identificere eventuelle mgnstre i, hvor antallet af ledere pa
eeldreomradet pr. 1.000 65+ arige er hhv. lavt og hejt i landet. Af danmarkskortet ses det, at der
visse steder i landet er antydninger af en koncentration af kommuner, der har et hhv. lavt og hajt

18 Som beskrevet tidligere sa er lederne pa eeldreomradet i denne analyse afgreenset til ansatte pa stillingskategorierne "Ledende sygeplejersker”,
”Ledende fysioterapeuter” og “Ledende ergoterapeuter” samt ansatte pa overenskomsten “Ledere/mellemledere v. kommunal aeldreomsorg”. Dermed
indgar alle ledere pa aeldreomradet ikke i vores opgerelse, da der fx ogsa er en sterre gruppe af kostfaglige ledere og tekniske servicechefer/ledere.
Seerligt nar vi opger tal pa kommuneniveau kan afgraensningen have betydning for forskellene mellem kommunerne, da der er forskel pa, hvor stor
en andel de ledere, der ikke er en del af analysens population, udger af den samlede gruppe af ledere pa seldreomradet i de enkelte kommuner. Som
felge heraf har vi lavet en bagvedliggende beregning, hvor vi har undersggt sammenhaengen mellem kommunernes resultater baseret pa denne
analyses population og resultater baseret pa samtlige ledere pa aeldreomradet. Undersggelsen viser, at der er en korrelation pa 0,9, hvilket vil sige,
at der er en meget staerk sammenhaeng mellem kommunernes resultater uafhaengigt af afgreensningen. Det viser, at de overordnede tendenser, der
tegner sig i kapitlet her, geelder mere overordnet for zeldreomradet og ikke kun for den population, vi beskeeftiger os med i analysen.



antal ledere pr. 1.000 65+ arige indbygger. Pa Vestsjeelland og i det nordvestlige Jylland er der fx
en tendens til, at kommunerne har et relativt lavt antal ledere pr. 1.000 65+ arige, mens der
omvendt ses en koncentration af kommuner i hovedstadsomradet og omkring Aarhus, der har et
relativt hgjt antal ledere pr. 1.000 65+ arige indbygger.

| figur 5.4 ses ligeledes et danmarkskort, hvor vi har inddelt kommunerne i fire grupper efter deres
udvikling i antallet af ledere pa eeldreomradet pr. 1.000 65+ arige mellem perioden 2018-2020 og
perioden 2021-2023. Der ses antydninger af, at figur 5.4 spejler figur 5.3 sadan, at de kommuner
og omrader, der havde et relativt lavt antal ledere pr. 1.000 65+ arige i perioden 2021-2023 til
gengeeld er nogle af dem, der har @get antallet af ledere pr. 1.000 65+ arige mest fra perioden
2018-2020 til perioden 2021-2023. Der ses ogsa antydninger af, at de kommuner og omrader, der
havde et relativt hgjt antal ledere pr. 1.000 65+ arige indbygger i hgjere grad har reduceret antallet
af ledere pr. 1.000 65+ arige fra perioden 2018-2020 til perioden 2021-2023. Det ses blandt andet i
hovedstadsomradet.



Antal ledere pa aldreomradet pr. 1.000 65+ arige indbygger i de enkelte kommuner Udviklingen i antal ledere pa sldreomradet pr. 1.000 65+ arige indbygger i de
i perioden 2021 til 2023 enkelte kommuner mellem perioden 2018 til 2020 og 2021 til 2023

[ under 1,50 leder pr. 1.000 65+ &rig
[] 1,50 til 1,99 leder pr. 1.000 65+ frig
[ 2,00 til 2,49 leder pr. 1.000 65+ &rig
[ 2,50 til 2,99 leder pr. 1.000 65+ &rig
B 3.00 leder pr. 1.000 65+ &rig eller derovey
[ Diskretioneret

"] under -10,0 procent
] -10,0ti1 0,0 procent
Bomhoim [ 0,1 til 9,9 procent

N I 10,0 procent eller derover
I Diskretioneret

Kilde: KRL, Danmarks Statistik og egne beregninger. Kilde: KRL, Danmarks Statistik og egne beregninger.




Der er ogsa stor forskel pa antallet af medarbejdere pr. leder pa aeldreomradet pa tveers af
kommunerne. Antallet varierede fra 15 medarbejdere pr. leder til 56 medarbejdere pr. leder mellem
den kommune med det laveste og hgjeste antal medarbejdere pr. leder i perioden 2021-2023, jf.
figur 5.5'9. Pa landsplan var antallet af medarbejdere pr. leder 26 i perioden 2021-2023.

Som neevnt er det i registerdata kun muligt at identificere formelle ledere pa det kommunale
eeldreomrade. Det ggr at uformelle ledere ikke er en del af opgerelsen, ligesom vi ikke kan
identificere, hvor den enkelte leder befinder sig i ledelseshierarkiet, eller hvem den enkelte leder er
leder for. Det kan veere med til at forklare de store forskelle mellem kommunerne i antallet af
medarbejdere pr. leder, ligesom det igen skal nsevnes, at man pa grund af disse datamaessige
begreensninger ikke kan se tallene som et udtryk for et egentligt ledelsesspaend. Pa trods af disse
forbehold indikerer tallene dog stadig, at der er stor forskel pa antallet af medarbejdere pr. leder pa
tveers af kommuner, hvilket ogsa ses i andre analyser2°.

Af figur 5.6 ses udviklingen i antallet af medarbejdere pr. leder pa tveers af kommunerne fra
perioden 2018-2020 til perioden 2021-2023. Her ses det, at et klart flertal af kommunerne har
reduceret antallet af medarbejdere pr. leder i perioden 2018-2020 til perioden 2021-2023. Mellem
perioderne faldt antallet af medarbejdere pr. leder pa aeldreomradet i 63 kommuner, mens antallet
omvendt steg i 31 kommuner?!. P& landsplan faldt antallet af medarbejdere pr. leder med 5,7 pct.
fra perioden 2018-2020 til perioden 2021-2023. At et flertal af kommunerne har reduceret antallet af
medarbejdere pr. leder kan bade hzenge sammen med et gget fokus pa ledelsesspaend i
kommunerne, ligesom resultatet kan veere pavirket af en gget brug af vikarer og timelgnnede, som
ikke er en del af opgarelsen af medarbejdere i analysen.

Spredning i antal medarbejdere pr. leder pa Spredning i udviklingen i antal medarbejdere pr.
ldreomradet pa tvaers af kommuner for perioden leder pa ldreomradet pa tvaers af kommuner
2021 til 2023 mellem perioden 2018 til 2020 og 2021 til 2023
Medarbejder pr. leder Medarbejder pr. leder Pct. Pct.
60 60 40 40
50 50
20 20
40 40
30 30 0 0
20 20
-20 -20
10 10
-40 -40
0 0

Anm.: Hver sgijle illustrerer én kommune. Den rgde vandrette linje illustrerer landsgennemsnittet (veegtet). Lederne pa
2eldreomradet er afgraenset efter overenskomst og stillingskategorier til "Ledende sygeplejersker”, "Ledere/mellemledere”,
"Ledende fysioterapeuter” og "Ledende ergoterapeuter”. Der er tale om formelle ledere. Medarbejdere er afgraenset til
manedslgnnede sygeplejersker, fysioterapeuter, ergoterapeuter og medarbejdere pa overenskomsten "Social- og sundhed,
KL” ekskl. stillingsgruppen afdelingsledere. De fire sma g-kommuner Fang, Samsg, Arg og Laese er ikke en del af figurerne.
Laes mere om de konkrete afgraensninger i analysen i bilag 3: "Metode”.

Kilde: KRL og egne beregninger.

19 Medarbejdere er afgreenset til ordinzert ansat manedslgnnede sygeplejersker, fysioterapeuter, ergoterapeuter og medarbejdere pa
overenskomsten "Social- og sundhed, KL” ekskl. stillingsgruppen afdelingsledere.

20 Se fx Vive (2023): Faglig ledelse i zeldreplejen

21 De fire smé& g-kommuner er ikke en del af opggrelsen, hvorfor tallene summerer til 94 og ikke 98.



Af danmarkskortet i figur 5.7 pa naeste side fremgar det, at der ogsa i forhold til antallet af
medarbejdere pr. leder er en koncentration af kommuner pa Vestsjaelland, Sydfyn og i det
nordvestlige Jylland, der har et relativt hgjt antal medarbejdere pr. leder, ligesom der er en
koncentration af kommuner, der har et relativt lavt antal medarbejdere pr. leder i
hovedstadsomradet, Nordsjselland og omkring Aarhus.

Ser vi pa udviklingen i antal medarbejdere pr. leder i figur 5.8 fremgar det, at hovedparten af
kommunerne i Jylland har reduceret antallet af medarbejdere pr. leder mellem de to perioder, mens
billedet er mere broget pa Fyn og Sjeelland.



Figur 5.7

Antal medarbejdere pr. leder i de enkelte kommuner i perioden 2021 til 2023

[] Under 20,0 medarbejdere pr. leder

[] 20,0 til 24,9 medarbejdere pr. leder

[ 25,0 til 29,9 medarbejdere pr. leder
[ 30,0 til 34,9 medarbejdere pr. leder

I 35.0 medarbejdere pr. leder eller derover;
0 Diskretioneret

Kilde: KRL og egne beregninger.

Udvikling i antal medarbejdere pr. leder i de enkelte kommuner mellem perioden
2018 til 2020 og 2021 til 2023

[ Under -10,0 procent
[ -10,0 til 0,0 procent

[ 0,1 til 9,9 procent

[ 10,0 procent eller derover
[ Diskretioneret

Bomholm

Ringkebing-
\ Skjern
N
~

Kilde: KRL og egne beregninger.
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6 Ledernes kendetegn pa landsplan

| dette kapitel ser vi neermere pa, hvem lederne pa det kommunale seldreomrade er. Det gor vi ved
at se pa en raekke forskellige parametre, der tiisammen danner det, vi i analysen kalder ledernes
kendetegn. | kapitlet vises kendetegnene for lederne pa aeldreomradet samlet set og for forskellige
delgrupper blandt lederne pa aeldreomradet opdelt efter stillingskategori, aldersgruppe og
arbejdsomrade. Herudover sammenholdes ledernes kendetegn med de tilsvarende kendetegn for
medarbejderne for at undersgge i hvor hgj grad ledernes kendetegn ligner eller adskiller sig fra de
medarbejdere, lederne er leder for. Resultaterne i kapitlet er baseret pa antal ansatte og er dermed
ikke vaegtet efter de ansattes beskeeftigelsesgrad.

3 CENTRALE KONKLUSIONER FRA KAPITLET

e  Der er en klar overvaegt af kvinder blandt lederne pa det kommunale &ldreomréde, og
lederne har en gennemsnitsalder pa 50 r. Flertallet har en mellemlang videregdende
uddannelse. Det gjorde sig geldende for 63 pct. i 2023. Samtidigt har et flertal af
lederne gennemfort mere end én kompetencegivende uddannelse og omkring en
fjerdedel har gennemfort mindst tre kompetencegivende uddannelser. Hvis man ser pa
lederne i 2023 og ser 10 ar tilbage, sa har 35 pct. af lederne veeret ansat i den samme
kommune i alle de 10 &r. 42 pct. har i den tidrige periode pa et tidspunkt vaeret ansat i
en anden kommune, mens 31 pct. pd et tidspunkt har haft beskeeftigelse pa det
regionale omrade og 22 pct. i det private.

e Lederne ligner pa flere parametre, fx kons- og aldersfordeling, medarbejderne pa
eldreomrédet, men adskiller sig ved at have et hgjere uddannelsesniveau og flere
uddannelser. Der er ogsa forskel pé ledernes og medarbejdernes tidligere
beskaftigelse. Hele 41 pct. af medarbejderne har pa et tidspunkt inden for de seneste ti
ar haft beskeeftigelse i det private mod ledernes 22 pct. Til gengeeld har kun 18 pct. af
medarbejderne haft beskaftigelse pa det regionale omradde mod ledernes 31 pct.
Ledernes og medarbejdernes tidligere beskeftigelse inden for de seneste 10 ar ligner
altsa ikke helt hinanden, hvilket formentlig skal forklares med, at der er en anden
sammensatning blandt lederne i forhold til medarbejderne, nir man ser péa
uddannelsesbaggrund, hvor fx sygeplejersker fylder mere blandt lederne end blandt
medarbejderne.

e 30 pct. af lederne har gennemfert en diplomuddannelse, mens 8 pct. har gennemfort
en masteruddannelse. Derudover har knap 5 pct. enten en akademiuddannelse,
merkonom eller HD. Tilsammen betyder det at knap halvdelen af lederne har en af
disse efteruddannelser. Blandt de 30 pct. af lederne pa det kommunale aldreomrade,
der har gennemfort en diplomuddannelse, har hele 84 pct. taget diplomuddannelsen i
ledelse.

| det fglgende kigger vi pa ledernes kendetegn. Kendetegnene bestar af parametrene: Kgn, alder,
hgjeste gennemfarte uddannelsesniveau, antal gennemferte kompetencegivende uddannelser
samt tidligere beskaeftigelse. Kendetegnene er lavet med udgangspunkt i tal fra 2023 og tager
udgangspunkt i de ledere, der var ansat som ledere pa det kommunale sldreomrade i november



2023. Kendetegnene viser pa et aggregeret niveau, hvordan fordelingen af lederne er inden for de
enkelte parametre. Fx hvor stor en andel af lederne, der har en lang videregaende uddannelse som
hgjeste fuldfgrte uddannelsesniveau.

Ledernes kendetegn fremgar af tabel 6.1 nedenfor, hvor en tilsvarende profil for medarbejderne pa
eldreomradet ligeledes er vist. Det ger det muligt at se, hvor lederne adskiller sig fra
medarbejderne. | tabellen er lederne ogsa opdelt efter stillingskategori, s& det er muligt at se, om
der er forskel pa kendetegnene blandt forskellige delgrupper blandt lederne pa aeldreomradet.

Pa baggrund af kendetegnene i tabel 6.1 kan det blandt andet udledes at:

- Ken: Hele 94 pct. af lederne pa det kommunale aeldreomrade var kvinder i 2023. Den
meget skaeve kgnsfordeling afspejler kgnsfordelingen blandt medarbejderne, hvor 92 pct.
var kvinder i 2023. Deler man lederne op efter stillingskategori ses det, at 96 pct. af de
ledende sygeplejersker var kvinder, 95 pct. af de ansatte pa overenskomsten
"Ledere/mellemledere ved kommunal aeldreomsorg” var kvinder, mens 82 pct. af de
ledende fysioterapeuter og ergoterapeuter var kvinder. Blandt de ledende fysioterapeuter
og ergoterapeuter er kgnsbalancen altsd mere ligelig om end det klare flertal, ogséa for
denne gruppe, er kvinder.

- Alder: Gennemsnitsalderen blandt lederne pa eeldreomradet var 50 ar i 2023.
Gennemsnitsalderen er dermed lidt, men ikke meget hgjere, end gennemsnitsalderen
blandt medarbejderne, der var 46 ar i 2023. Gennemsnitsalderen er nogenlunde ens, nar
man deler lederne op pa stillingskategorier. De ledende sygeplejersker havde en
gennemsnitsalder pa 50 &r, ansatte pa overenskomsten “Ledere/mellemledere ved
kommunal eeldreomsorg” havde en gennemsnitsalder pa 52 ar, mens de ledende fysio- og
ergoterapeuter i gennemsnit var 48 ar.

- Hojeste fuldferte uddannelsesniveau: 63 pct. og dermed flertallet af lederne pa
ldreomradet har en mellemlang videregdende uddannelse som hgjeste fuldferte
uddannelsesniveau. 22 pct. af lederne har en erhvervsfaglig uddannelse som hgjeste
fuldfgrte uddannelsesniveau, mens 11 pct. har en lang videregdende uddannelse som
hgjeste fuldfgrte uddannelsesniveau. Til sammenligning har hele 69 pct. af medarbejderne
en erhvervsfaglig uddannelse som hgjeste fuldfgrte uddannelsesniveau, mens 18 pct. har
en mellemlang videregadende uddannelse som hgjeste fuldfarte uddannelsesniveau. Der
er dermed forskel pa ledernes og medarbejdernes uddannelsesmaessige profil, hvilket
blandt andet kan forklares med, at ansatte med en sygeplejefaglig uddannelse, der er en
mellemlang videregdende uddannelse, fylder markant mere blandt lederne end blandt
medarbejderne, hvor det klare flertal er social- og sundhedspersonale med en
erhvervsfaglig uddannelse.

Deler man lederne op efter stillingskategori, ses der et tydeligt menster i, hvilket
uddannelsesniveau de enkelte grupper har. Det haenger naturligvis sammen med, at det
ofte er kvalificerende eller pakraevet at have en bestemt uddannelse for at blive ansat pa
en bestemt overenskomst. Det gar sig geeldende for ledende sygeplejersker og ledende
fysio- og ergoterapeuter, mens der ikke er knyttet et uddannelsesmaessigt krav for at blive
ansat pa overenskomsten "Ledere/mellemledere ved kommunal seldreomsorg”. Det ses, at
ansatte pa overenskomsten “Ledere/mellemledere ved kommunal aldreomsorg”
overordnet set har et lavere uddannelsesniveau, end ledende sygeplejersker og ledende



fysio- og ergoterapeuter. Det ses ogsa, at det ikke er entydigt, hvilket hgjeste
uddannelsesniveau de enkelte overenskomstgrupper har. Eksempelvis har hhv. 16 og 18
pct. af de ledende sygeplejersker og ledende fysio- og ergoterapeuter en lang
videregaende uddannelse, mens 26 pct. af de ansatte pa overenskomsten
"Ledere/mellemledere ved kommunal zeldreomsorg” har en mellemlang videregaende
uddannelse. Disse tal er et udtryk for, at mange af lederne pa aeldreomradet har taget
efteruddannelse eller bygget oven pa deres oprindelige uddannelser.

Antal gennemfaorte kompetencegivende uddannelser: Parameteret er umiddelbart lidt
atypisk, men er medtaget for at illustrere, at mange af lederne pa eeldreomradet har haft
en leengere rejse gennem uddannelsessystemet, hvor mange har bygget videre pa deres
oprindelige uddannelse. Det ses ved at et flertal pa 66 pct. af lederne pa aeldreomradet
har gennemfgrt mere end én kompetencegivende uddannelse, og at hele 26 pct. har
gennemfgrt mindst tre kompetencegivende uddannelser blandt lederne. Til sammenligning
har 57 pct. af medarbejderne ingen eller én kompetencegivende uddannelse og "kun” 9
pct. har gennemfert mindst tre kompetencegivende uddannelser. Lederne pa
&ldreomradet har dermed en laengere uddannelsesmeessig baggrund end
medarbejderne. Alle uddannelser indgar i opgerelserne, hvorfor nogle ledere og
medarbejdere ogsa vil have gennemfgrt uddannelser, der ikke har en direkte relevans for
ldreomradet. Men tallene indikerer alligevel, at aeldreomradet er et jobmarked, hvor
mange, bade ledere og medarbejdere, opkvalificerer sig Iabende. Séledes er flere ledere
fx startet som social- og sundhedshjalper og siden opkvalificeret sig til social- og
sundhedsassistent, i flere tilfaelde derefter til sygeplejeske, og maske endda til sidst taget
en diplom i ledelse. Det er derfor heller ikke overraskende, at det seerligt er ledere ansat
pa overenskomsten “Ledere/mellemledere ved kommunal zeldreomsorg”, der har flest
kompetencegivende uddannelser. 80 pct. af de ansatte pa overenskomsten
"Ledere/mellemledere ved kommunal aeldreomsorg” har mere end én kompetencegivende
uddannelse, mens det "kun” gar sig geeldende for hhv. 59 og 55 pct. blandt de ledende
sygeplejersker og de ledende fysio- og ergoterapeuter.

Tidligere beskaeftigelse: Med udgangspunkt i lederne, der var ansat pa aeldreomradet i
2023, har vi kigget pa deres anseettelser ti ar tilbage i tid. P4 den baggrund kan vi
kortlaegge, hvor lederne inden for en tiarig periode har vaeret ansat pa sektorniveau. Det
kan give en idé om, hvilke erfaringer lederne har, og hvor de kommer fra, inden de bliver
ansat som leder pa det kommunale aeldreomrade. Vi kan dog ikke se, om de har veeret
leder, de steder, hvor de tidligere har haft beskaeftigelse. Da det er muligt at have vaeret
ansat mange forskellige steder de sidste 10 ar kan lederne optreede i tallene flere gange.

35 pct. af lederne har i hele den 10 arige periode vaeret ansat i den samme kommune,
som de var ansat i som leder i 2023. 42 pct. har i den tidrige periode pa et tidspunkt veeret
ansat i en anden kommune, mens hele 31 pct. pa et tidspunkt har haft beskaeftigelse pa
det regionale omrade og 22 pct. i det private. Medarbejderne har til sammenligning i
hgjere grad haft beskeeftigelse i det private, hvilket gjorde sig geeldende for 41 pct. Til
gengezeld har kun 18 pct. af medarbejderne haft beskaeftigelse pa det regionale omrade.
Ledernes og medarbejdernes tidligere beskeeftigelse, inden for de seneste 10 ar, ligner
dermed ikke helt hinanden, hvilket formentlig igen skal forklares med, at der er en anden
sammenseatning blandt lederne i forhold til medarbejderne, nar man ser pa
uddannelsesbaggrund.



Opdeler vi lederne pa eeldreomradet efter stillingskategori ses det netop ogsa, at der
blandt de forskellige grupper er forskel pa tidligere beskaeftigelse. Saledes har en langt
starre andel af de ledende sygeplejersker tidligere haft beskaeftigelse pa det regionale
omrade end ansatte pa overenskomsten “Ledere/mellemledere ved kommunal
eldreomsorg” og ledende fysio- og ergoterapeuter. For de ledende sygeplejersker gjorde
det sig geeldende for teet pa 46 pct., mens det for de ansatte pa overenskomsten
"Ledere/mellemledere ved kommunal aldreomsorg” og ledende fysio- og ergoterapeuter
kun gjorde sig geeldende for hhv. 11 og 16 pct. Det er ogsa veerd at bemeerke at cirka
halvdelen af de ansatte pa overenskomsten “Ledere/mellemledere ved kommunal
2ldreomsorg” i hele den tiarige periode har veeret ansat i den samme kommune, mens det
gjorde sig geeldende for 28 pct. blandt de ledende sygeplejersker og 29 pct. blandt de
ledende fysio- og ergoterapeuter.



Ledernes kendetegn i 2023 sammenlignet med medarbejdere og fordelt pa stillingskategori

Ledere vs. medarbejdere Stillingskategori
Ledende Overenskomsten: Ledere Ledende fysio-
Ledere Medarbejdere sygeplejersk /mellemledere ved og
er kommunal seldreomsorg  ergoterapeuter

Kon (Andel i pct.)
Kvinde 94 92 96 95 82
Mand 6 8 4 5 18
Alder (ar)
Gennemsnitlig alder 50 46 50 52 48
Alder (Andel i pct.)
Under 25 ar 0 6 0 0 0
25 til 29 ar 1 7 0 0 -
30 til 34 ar 5) 10 7 3 7
35 til 39 ar 11 11 12 9 14
40 til 44 ar 13 10 14 12 13
45 til 49 ar 16 11 16 14 23
50 til 54 ar 15 12 14 16 17
55 til 59 ar 18 15 17 23 11
60 til 64 ar 16 14 16 18 13
65 ar eller derover 4 4 4 5 -
Hojest fuldferte
uddannelsesniveau (Andel i
pct.)
Grundskolen 0 0 0 0
Gymnasial uddannelse - 0 0 0
Erhvervsfaglig uddannelse 22 69 0 63 0
Kort videregaende uddannelse 3 1 0 9 0
uMdec:I:r;T:]I;r;g videregaende 63 18 84 2 82
Lang videregdende uddannelse 11 1 16 2 18
Antal gennemforte
kompetencegivende
uddannelser
Ingen uddannelse 0 9 0 0 0
En uddannelse 34 48 41 21 45
To uddannelser 40 33 36 47 37
Tre uddannelser 20 8 17 27 13
Fire uddannelser 5 1 4 5 -
Fem uddannelser eller flere 1 0 1 1 -
Tidligere beskaftigelse
(Andel i pct.)
Kun samme kommune 35 36 28 49 29
Anden kommune 42 35 43 36 56
Den regionale sektor 31 18 46 11 16
Den statslige sektor 4 2 5 1 8
Den private sektor 22 41 21 23 20

Anm.: Tallene i tabellen er afrundet til naermeste heltal. Tallene under tidligere beskeeftigelse skal ses hver for sig og summerer
derfor ikke til 100. Det skyldes, at den samme leder kan optreede i flere af reekkerne samtidigt ved fx bade at have haft
beskeeftigelse i en anden kommune og den regionale sektor. Tidligere beskzeftigelse kan bade daekke over ansaettelser som
medarbejder og/eller leder. Lederne pa seldreomradet er afgraenset efter overenskomst og stillingskategorier til "Ledende
sygeplejersker”, "Ledere/mellemledere”, "Ledende fysioterapeuter” og "Ledende ergoterapeuter”. Der er tale om formelle
ledere. Medarbejdere er afgreenset til ordinzert ansat manedslgnnede sygeplejersker, fysioterapeuter, ergoterapeuter og
medarbejdere pa overenskomsten "Social- og sundhed, KL" herunder ufagleert social- og sundhedspersonale ekskl.



stillingsgruppen afdelingsledere. Laes mere om de konkrete afgreensninger i analysen i bilag 3: "Metode”.
Kilde: KRL, Danmarks Statistik og egne beregninger.

Vi har ogsa opdelt lederne pa det kommunale seldreomrade efter alder og arbejdsomrade for at
kunne se pa forskelle i kendetegnene mellem delgrupper blandt lederne. Kendetegnene for disse
grupper fremgar af tabel 6.2 nedenfor. Resultaterne i tabellen viser blandt andet at:

- Kon: Der er ikke veesentlig forskel pa kensfordelingen pa tveers af de forskellige
delgrupper blandt lederne pa det kommunale eldreomrade. Det kan dog naevnes, at
andelen af kvinder var lavest blandt de yngste ledere pa 40 ar eller derunder. Andelen var
dog stadig betragtelig pa 90 pct. i 2023. Blandt lederne pa 55 ar eller derover var andelen
af kvinder 96 pct. i 2023.

- Alder: Gennemsnitsalderen blandt lederne er nogenlunde ens pa tveaers af
arbejdsomrader pa aeldreomradet. | hjemmeplejen var gennemsnitsalderen 49 ar, mens
den var 51 ar pa bade plejeboligomradet og de gvrige omrader under ét i 2023.

- Hojeste fuldferte  uddannelsesniveau: Fordelingen af  hgjest fuldfert
uddannelsesniveauer blandt lederne pa sldreomradet ser nogenlunde ens ud pa tveers af
aldersgrupper. Andelen med en lang videregaende uddannelse er dog hgjest blandt de
eldste ledere og lavest blandt de yngste ledere. | 2023 havde 8 pct. blandt lederne under
40 ar en lang videregaende uddannelse, mens 13 pct. havde en lang videregaende
uddannelse blandt lederne pa 55 ar eller derover.

Ser man pa fordelingen blandt lederne pa forskellige arbejdsomrader, skiller lederne pa de
gvrige omrader under ét sig ud i forhold til lederne i hjemmeplejen og pa
plejeboligomradet. P4 de @vrige omrader under ét har bare 6 pct. en erhvervsfaglig
uddannelse som hgjeste fuldfgrte uddannelsesniveau, mens 77 pct. har mellemlang
videregaende uddannelse som hgjeste fuldfgrte uddannelsesniveau. Til sammenligning
har hhv. 26 og 25 pct. af lederne pa hjemmeplejeomradet og plejeboligomradet en
erhvervsfaglig uddannelse som hgjeste uddannelsesniveau, mens 61 pct. pa bade
hjemmeplejeomradet og plejeboligomradet har en mellemlang videregdende uddannelse
som hgjeste uddannelsesniveau. Forskellen skal formentlig forklares ved, at ledende
sygeplejersker og seerligt ledende fysioterapeuter og ergoterapeuter, der har en
professionsbachelor, udger en stgrre andel pa de gvrige omrader end i hjemmeplejen og
pa plejeboligomradet.

- Antal gennemforte kompetencegivende uddannelser: De yngste ledere pa
eldreomradet har ikke overraskende gennemfert faerre kompetencegivende uddannelser
end de aldre ledere. Saledes har 58 pct. af lederne under 40 ar udelukkende én
kompetencegivende uddannelse, mens det gjorde sig gaeldende for hhv. 31 og 28 pct. af
de 40 til 54 arige og lederne pa 55 ar eller derover. Det indikerer, at lederne i Igbet af
deres arbejdsliv uddanner sig og @ger deres kompetencer.

Ser man pa lederne pa de enkelte arbejdsomrader, sd ser fordelingen af antal
gennemfarte kompetencegivende uddannelser nogenlunde ens ud. Dog skiller de @vrige
omrader under ét sig igen lidt ud, hvor en lidt sterre andel udelukkende har gennemfart én
kompetencegivende uddannelse. Det haenger nok ogsd sammen med forskelle i
sammensaetningen af ledere, da vi i tabel 6.1 sa, at en stgrre andel af de ledende
sygeplejersker og ledende fysio- og ergoterapeuter, som fylder mere p& de @vrige
omrader under ét, udelukkende har gennemfart én kompetencegivende uddannelse ift.



lederne ansat pa overenskomsten "Ledere/mellemledere ved kommunal sldreomsorg”.

Tidligere beskaftigelse: Der er relativt stor forskel pa ledernes tidligere beskaeftigelse de
seneste ti ar pa tveers af aldersgrupper. 50 pct. af lederne under 40 &r har haft
beskaeftigelse i en anden kommune inden for de seneste ti ar, ligesom 57 pct. af lederne
under 40 ar har haft beskaeftigelse i en region. Til sammenligning har 34 pct. af lederne pa
55 ar eller derover inden for de seneste ti ar haft beskaeftigelse i en anden kommune,
mens 16 pct. har haft beskaeftigelse i en region. 51 pct. af lederne pa 55 ar eller derover
har arbejdet i den samme kommune i hele perioden. Det gjorde sig kun gaeldende for 13
pct. af lederne under 40 ar.

Ser man pa lederne fordelt pa arbejdsomrader, kan det nsevnes, at en stgrre andel af
lederne pa plejeboligomradet, inden for de seneste ti ar, i hgjere grad end lederne i
hjemmeplejen og de gvrige omrader, har haft beskaeftigelse i det private. Det gjorde sig
geeldende for 27 pct., mens det gjorde sig geeldende for 16 pct. pa hjemmeplejeomradet.



Ledernes kendetegn i 2023 fordelt pa aldersgrupper og arbejdsomrade

Aldersgruppe Arbejdsomrade

Underaoar 4otisaar SGICRR MEEE e omrader
Ken (Andel i pct.)
Kvinde 90 94 96 93 95 94
Mand 10 6 4 7 5) 6
Alder (ar)
Gennemsnitlig alder 35 47 60 49 51 51
Alder (Andel i pct.)
Under 25 ar - - - 0 0 0
25 til 29 ar - - - - 0 -
30 til 34 ar - - - 7 5) 4
35 til 39 ar - - - 11 12
40 til 44 ar - - - 14 12 14
45 til 49 ar - - - 18 15 17
50 til 54 ar - - - 15 15 15
55 til 59 ar - - - 16 20 18
60 til 64 ar - - - 14 17 19
65 ar eller derover - - - 4 4 3
Hojest fuldferte
uddannelsesniveau (Andel i
pct.)
Grundskolen 0 - 1 - 0 -
Gymnasial uddannelse 0 0 - - 0 -
Erhvervsfaglig uddannelse 23 22 22 26 25 6
Kort videregaende uddannelse 1 & 4 3 4 1
'\U"ggznmr:;”s%"ideregée“de 67 64 61 61 61 77
Lang videregaende uddannelse 8 10 13 10 10 15
Antal gennemforte
kompetencegivende
uddannelser
Ingen uddannelse - - - - - -
En uddannelse 58 31 28 32 34 42
To uddannelser 30 42 42 40 40 39
Tre uddannelser 11 22 22 22 20 16
Fire uddannelser 1 4 6 5 5 2
Fem uddannelser eller flere - 1 1 1 1 -
Tidligere beskaeftigelse
(Andel i pct.)
Kun samme kommune 13 30 51 33 36 36
Anden kommune 50 45 34 42 43 40
Den regionale sektor 57 33 16 31 33 30
Den statslige sektor 3 4 3 5 3 4
Den private sektor 32 23 15 16 27 21

Anm.: Tallene i tabellen er afrundet til naermeste heltal. Tallene under tidligere beskaeftigelse skal ses hver for sig og summer derfor
ikke til 100. Det skyldes, at den samme leder kan optreede i flere af raekkerne samtidigt ved fx bade at have haft
beskeeftigelse i en anden kommune og den regionale sektor. Tidligere beskzeftigelse kan bade deekke over ansaettelser som
medarbejder og/eller leder. Lederne pa eeldreomradet er afgraenset efter overenskomst og stillingskategorier til "Ledende
sygeplejersker”, "Ledere/mellemledere”, "Ledende fysioterapeuter” og "Ledende ergoterapeuter”. Der er tale om formelle
ledere. Laes mere om de konkrete afgraensninger i analysen i bilag 3: "Metode”.

Kilde: KRL, Danmarks Statistik og egne beregninger.



Efteruddannelse blandt lederne pa zldreomradet
Ovenstaende gennemgang af ledernes kendetegn indikerer, at mange ledere har en leengere

uddannelsesmaessig historik. Det indikerer samtidig, at mange ledere og arbejdsgivere prioriterer
efteruddannelse. Med det udgangspunkt har vi undersggt, hvor stor en andel af lederne pa
ldreomradet i 2023, der har taget en masteruddannelse, en diplomuddannelse, en
akademiuddannelse, merkonom eller HD.

Figur 6.1 viser at 30 pct. af lederne pa det kommunale aeldreomrade har en diplomuddannelse,
mens 8 pct. har en masteruddannelse. Derudover har 5 pct. enten en akademiuddannelse,
merkonom eller HD. Tilsammen betyder det at 43 pct. af lederne har taget en af disse uddannelser.

En bagvedliggende beregning viser, at blandt de 30 pct. af lederne pa det kommunale
eeldreomrade i 2023, der har gennemfgrt en diplomuddannelse, har hele 84 pct. taget en
diplomuddannelse i ledelse. 78 pct. af de ledere, der har taget en akademiuddannelse har en
akademiuddannelse i ledelse. Blandt de 8 pct., der har taget en master, har 37 pct. taget en master
i offentlig ledelse, Public Governance eller Public Administration. De @vrige diplomuddannelser,
masteruddannelser og akademiuddannelser, lederne ellers har gennemfert, har ogséa snitflader til
ledelse herunder faglig ledelse.

Andel ledere pa &ldreomradet med en masteruddannelse, diplomuddannelse, akademiuddannelse,
merkonom eller HD i 2023

Pct. Pet.
50 50
43
40 40
30
30 30
20 20
10 g 10
5
0 N 0
Master Diplomuddannelse Akademiuddannelse, merkonom | alt
eller HD

Anm.: Lederne pa aldreomradet er afgraenset efter overenskomst og stillingskategorier til "Ledende sygeplejersker”,
“Ledere/mellemledere”, "Ledende fysioterapeuter” og "Ledende ergoterapeuter”. Der er tale om formelle ledere.
Uddannelserne er identificeret ud fra teksten tilknyttet de enkelte uddannelseskoder i registret KOTRE. Lees mere om de
konkrete afgraensninger i analysen i bilag 3: "Metode”.

Kilde: KRL Danmarks Statistik og egne beregninger.
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7 Ledernes kendetegn pa tvaers af kommuner

| dette kapitel tager vi udgangspunkt i flere af de kendetegn, som vi praesenterede i kapitel 6, og
kigger pa tveers af lederne i de enkelte kommuner. Det gor vi for at identificere geografiske
tendenser, storbytendenser eller lignende. Vi ser alene pa lederne pa det kommunale seldreomrade
under ét. Det vil sige, at lederne ikke deles op i undergrupper som i kapitel 6. Det er ogsa vigtigt at
understrege, at vi fordeler lederne ud pa de kommuner, de arbejder i, og ikke de kommuner lederne
bor i. Resultaterne i kapitlet er baseret pa antal ansatte og er dermed ikke vaegtet efter de ansattes
beskeeftigelsesgrad. Resultaterne i kapitlet er opgjort for perioden 2021-2023 under ét for at @ge
robustheden af de enkelte kommuners resultater.

3 CENTRALE KONKLUSIONER FRA KAPITLET

e  Gennemsnitsalderen blandt lederne pé aldreomradet varierede fra 44 é&r til 59 ar pa
tveers af kommunerne i perioden fra 2021 til 2023. Det er en forskel pa 15 ar. Der er ikke
en meget klar geografisk tendens, men der ses et balte af kommuner langs den vestjyske
kyst og grupper af kommuner i trekandsomradet, hvor gennemsnitsalderen blandt
lederne pa &ldreomrédet er forholdsvis lav.

e Andelen med en mellemlang eller lang videregdende uddannelse, som hgjeste fuldferte
uddannelsesniveau, varierede fra 46 til 100 pct. pa tveers af kommuner i perioden fra
2021 til 2023. Det kan spille ind p& andelen, hvor relevante uddannelsesinstitutioner er
placeret, og hvem kommunerne i gvrigt konkurrerer med i neeromradet, men dette er
ikke undersggt narmere i analysen. Der ses enkelte klumper af kommuner med en
henholdsvis lav og hgj andel med mellemlang eller lang videregdende uddannelse, som
hgjest fuldferte uddannelsesniveau, men der er ikke nogle tydelige geografiske
tendenser.

e Andelen med tidligere beskeaftigelse som leder eller medarbejder i en region, inden for
de seneste 10 &r, varierede fra 12 pct. til 53 pct. pd tveers af kommunerne i perioden fra
2021-2023. Andelen med tidligere beskeftigelse i det private, inden for de seneste 10 ar,
varierede fra 5 pct. til 39 pct. pa tveers af kommunerne i perioden fra 2021 til 2023. Der
er en geografisk tendens i, hvor andelen af ledere pd aldreomrddet med tidligere
beskeeftigelse i det private er henholdsvis lav og hgj. I store dele af Jylland er andelen
séledes lav. Der ses ogsd et bezlte af kommuner med en lav andel langs den
vestsjellandske kyst, mens der er flere kommuner med en relativt hgj andel i det gstlige
Sjeelland, selvom der ogsa her ses flere kommuner med en relativt lav andel.

| kapitel 6 tegnede vi et billede af ledernes kendetegn for gruppen samlet set og for delgrupper,
ligesom vi sammenlignede ledernes kendetegn med medarbejdernes tilsvarende kendetegn, for at
undersgge eventuelle ligheder og forskelle. | dette kapitel ser vi pa, om der er variationer og
tendenser inden for hvert enkelt parameter i ledernes kendetegn pa tveers af kommunerne. For at
undersg@ge og illustrere dette vises, pa de fglgende to sider, fire danmarkskort, hvor vi pa hvert kort
har inddelt kommunerne i grupper. Hvis det ikke har veeret muligt at vise vaerdier for en kommune
pa grund af et for lavt antal observationer, sa er kommunen farvet gra. Efter de fire danmarkskort
har vi beskrevet, hvilke tendenser der blandt andet kan udledes af danmarkskortene.



Figur 7.1

Figur 7.2

Kommuner inddelt efter gennemsnitsalderen blandt lederne pa aldreomradet i Kommuner inddelt efter andelen af ledere pa aldreomradet med en mellemlang
perioden 2021 til 2023

eller lang videregaende uddannelse som hgjest fuldferte uddannelsesniveau i
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Kilde: KRL, Danmarks Statistik og egne beregninger.

Kilde: KRL, Danmarks Statistik og egne beregninger.
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Figur 7.4

Figur 7.3

Kommuner inddelt efter hvor stor en andel af lederne pa aldreomradet i perioden Kommuner inddelt efter hvor stor en andel af lederne pa aldreomradet i perioden
2021 til 2023, der inden for de seneste 10 ar, har haft beskaftigelse i en region 2021 til 2023, der inden for de seneste 10 ar, har haft beskaftigelse i det private
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Kilde: KRL, Danmarks Statistik og egne beregninger.

Kilde: KRL, Danmarks Statistik og egne beregninger.




| det folgende har vi kort beskrevet, hvad de ovenstdende danmarkskort om lederne pa det
kommunale seldreomrade viser.

Forskelle i aldersprofilen: Gennemsnitsalderen blandt lederne pa aeldreomradet varierede fra 44
ar til 59 ar pa tveers af kommunerne i perioden fra 2021-2023. Det er en forskel pa 15 ar.

Der er ikke en meget klar geografisk tendens, men der ses et beelte af kommuner langs den
vestjyske kyst og grupper af kommuner i trekandsomradet, hvor gennemsnitsalderen blandt lederne
pa eldreomradet er forholdsvis lav.

Forskelle i andelen med en mellemlang eller lang videregaende uddannelse som hgjest
fuldferte uddannelsesniveau: Andelen med en mellemlang eller lang videregaende uddannelse,
som hgjest fuldfgrte uddannelsesniveau, blandt lederne pa seldreomradet varierede fra 46 til 100
pct. pa tveers af kommunerne i perioden fra 2021-2023. | nogle kommuner har alle ledere dermed
en mellemlang eller lang videregaende uddannelse, mens det i andre kommuner kun ger sig
geeldende for omtrent hver anden. Bemaerk at antallet af ledere i de enkelte kommuner er lavt,
hvorfor fa ansatte kan have betydning for resultaterne.

Der ses enkelte klumper af kommuner med en henholdsvis lav og hgj andel med mellemlang eller
lang videregdende uddannelse, som hgjest fuldfgrte uddannelsesniveau, men der er ikke nogle
tydelige geografiske tendenser. Det kan spille ind pa andelen, hvor relevante
uddannelsesinstitutioner er placeret, og hvem kommunerne i gvrigt konkurrerer med i naeromradet,
men dette er ikke undersggt naermere i analysen. Det skal ogsa naevnes, at en hgj andel fx bade
kan veere udtryk for en bevidst prioritering af efteruddannelse blandt lederne, men det kan ogsa
vaere et udtryk for, at ledende sygeplejersker og ledende fysio- og ergoterapeuter udger en starre
andel af kommunens ledere pa eeldreomradet end i andre kommuner, da disse har en mellemlang
videregaende uddannelse som udgangspunkt.

Andel ledere med tidligere beskaeftigelse i en region: Andelen af ledere med tidligere
beskeeftigelse i en region, inden for de seneste 10 ar, varierede fra 12 pct. til 53 pct. pa tveers af
kommunerne i perioden fra 2021 til 2023. Bemeerk at den tidligere beskeeftigelse ikke ngdvendigvis
har veeret som leder.

Der er visse geografiske tendenser i, hvor andelen af ledere med tidligere beskaeftigelse i
regionerne er henholdsvis lav og hgj. | store dele af Nordjylland er andelen eksempelvis relativt lav,
hvor mange kommuner har en andel under 20 pct. Omvendt ses der en vis koncentration af
kommuner med en hgj andel med tidligere beskeeftigelse i en region i Nordsjeelland, om end det
ikke er meget tydeligt. Det er naerliggende at forvente, at det betyder noget for andelen, om der
ligger et sygehus i naerheden af den enkelte kommune, som kommunen kan rekruttere fra.

Andel ledere med tidligere beskaftigelse i det private: Andelen af ledere med tidligere
beskeeftigelse i det private, inden for de seneste 10 ar, varierede fra 5 pct. til 39 pct. pa tveers af
kommunerne i perioden fra 2021 til 2023.

Der er en tydelig geografisk tendens i, hvor andelen af ledere pa aldreomradet med tidligere
beskaeftigelse i det private er henholdsvis lav og hgj. | store dele af Jylland er andelen saledes lav.
Der ses 0gsa et baelte af kommuner med en lav andel langs den vestsjaellandske kyst, mens der er
flere kommuner med en relativt hgj andel i det gstlige Sjeelland, selvom der ogsa her ses flere
kommuner med en relativt lav andel. Generelt viste resultaterne i kapitel 6 ogsa, at det er en mindre
andel af lederne, der tidligere har haft beskaeftigelse i det private, inden for de seneste 10 ar.
Derudover kan forskellene vaere pavirket af det jobmarked, der findes i den enkelte kommunes
naeromrade.



8 Ansazttelsesforlob for ledere pa eldreomradet 1 2023

| dette kapitel undersgger vi hvor laenge lederne har veeret ansat som leder pa det kommunale
ldreomrade. Vi kigger alene pa lengden af ledernes seneste sammenhaengende
anseettelsesforlab, som leder pa seldreomradet. Der tages som i resten af analysen udgangspunkt i
nedslag i november méned i de enkelte ar. Det er i opgerelsen ikke et brud pa et
sammenhangende ansaettelsesforlgb, hvis en leder er skiftet fra at arbejde som leder pa det
kommunale eldreomrade i en kommune til en anden kommune. Det er heller ikke et brud pa et
sammenhangende anseettelsesforlgb, hvis en leder fx er skiftet fra hjemmeplejeomradet til
plejeboligomradet i den undersagte periode, der gar fra 2018 til 2023.

Opggrelsen viser alene, hvor mange sammenhangende ar lederne i 2023 har veeret ansat som
leder pd det kommunale eldreomrade. Der er dermed ikke tale om en samlet opgerelse af
anciennitet. Tilgangen skyldes, at vi ikke i data kan se, om lederne pa det kommunale eeldreomrade
tidligere har veeret leder i den private sektor og lignende, ligesom vi heller ikke kan ga leengere
tilbage i tid end 2018. Resultaterne i kapitlet er baseret pa antal ansatte og er dermed ikke vaegtet
efter de ansattes beskaeftigelsesgrad.

3 CENTRALE KONKLUSIONER FRA KAPITLET

e  En relativt stor andel af lederne pa det kommunale &ldreomréide i 2023 har haft et kort
sammenhangende ansettelsesforleb som leder, og er derfor blevet ansat som leder pa
det kommunale &ldreomrade for nylig. 31 pct. af lederne pa @&ldreomrédet har haft et
sammenhangende ansattelsesforleb som leder pa hgjest 2 ar. Lidt over 25 pct. har haft
et sammenhangende ansettelsesforlob pa 2-5 ar, mens knap 44 pct. har haft et
sammenhangende ansattelsesforlob som leder pé aldreomradet pa 5 &r eller mere.

e Lige over halvdelen af de personer, der kom til som leder i perioden fra 2019 til 2023,
var ansat som medarbejder pd det kommunale @ldreomrdade umiddelbart inden
ansattelsen som leder. Hovedparten af de ledere, der havde veaeret ansat som
medarbejder pd det kommunale &ldreomrade umiddelbart inden anszttelsen som
leder, var ansat som medarbejder i den samme kommune, som de efterfolgende fik
ansattelse i som leder. Dermed bliver lederne pé eldreomradet i hgj grad rekrutteret
internt fra det kommunale @ldreomrade, og ofte fra samme kommune. Det er sarligt
blandt ledere ansat pa overenskomsten ”Ledere/mellemledere ved kommunal
&ldreomsorg”, at der rekrutteres internt fra det kommunale aldreomrade fra
medarbejder til leder. Det er ogsd vaerd at bemaerke, at tet pa halvdelen af lederne
rekrutteres uden for seldreomradet. Det kan fx veere fra det private arbejdsmarked, det
regionale arbejdsmarked eller fra et andet kommunalt omrade.

e En sterre andel af de yngste ledere pa @ldreomradet er blevet ansat inden for de
seneste to ar ift. de @ldre ledere. 61 pct. af lederne under 40 ar har varet ansat i hgjest
2 ar, mens det kun gjorde sig geldende for hhv. 34 pct. og 14 pct. blandt de 40 til 54
arige og lederne pa 55 ar eller derover. Det er i den forbindelse heller ikke
overraskende, at det er blandt de aldste ledere, at den sterste andel har haft et langt
sammenhangende anszttelsesforleb.




En relativt stor andel af lederne pa det kommunale eldreomrade i 2023 har haft et kort
sammenhangende ansaettelsesforlgb som leder. 15 pct. af lederne havde i 2023 vaeret ansat i
mindre end 1 ar, mens 16 pct. havde vaeret ansat i 1 til 2 ar, jf. figur 8.1. Dermed havde 31 pct. af
lederne pa eeldreomradet haft et sammenhaengende anseettelsesforlgb, som leder, pa hgjest 2 ar.
Lidt over 25 pct. havde haft et sammenhangende ansaettelsesforleb pa 2-5 ar, mens knap 44 pct.
havde haft et sammenhaengende ansaettelsesforlgb, som leder pa aeldreomradet, pa 5 ar eller
mere. Der er dermed bade en stor andel blandt lederne, der har haft et kort sammenhaengende
ansaettelsesforleb som leder og en stor andel, der har haft et laeengere og formentlig i mange
tilfeelde langt sammenhaengende ansaettelsesforlab som leder pa det kommunale aeldreomrade.

| opgerelsen ser vi alene pa ledernes sammenhangende ansaettelsesforlab pa det kommunale
&ldreomrade. | opgerelsen, der er illustreret i figur 8.1, tages der udgangspunkt i
sammenhaengende forlgb malt fra 2023 og tilbage til 2018. Det vil sige, at hvis man var ansat som
leder pa det kommunale zeldreomrade i 2023, og ogsa var ansat som leder pa aldreomradet i
2018, 2019 og 2020, men ikke i 2021 og 2022, s& indgar man i figur 8.1 i kategorien "Under 1 ar”.
Lederne kan ogsa godt have veeret ansat som leder fgr fx i det private, i regionerne eller pa et
andet kommunalt omrade, umiddelbart far anseettelsen som leder pa det kommunale zldreomrade.
Det teeller heller ikke med i opgerelsen, da vi ikke i data kan se, om lederne ogsa har veeret ansat
som leder i andre sektorer. Derfor siger resultaterne beskrevet ovenfor ikke noget direkte om
ledernes samlede anciennitet som hverken medarbejder eller leder, men resultatet giver alligevel
en indikation herpa, ligesom resultatet giver en indikation af den udskiftning, der er blandt lederne
pa aldreomrade (ledernes afgangsprocent behandles i kapitel 9). Det er ikke muligt for os rent
datameessigt at se lengere tilbage end til 2018, hvorfor vi ikke kan se, hvor lange
sammenhangende forlgb lederne har haft ud over de 5 ar.



Langde pa sammenhzangende ansattelsesforleb som leder pa det kommunale @ldreomrade i 2023

Under 1 ar

5 ar eller mere
43,7%

2til3ar
11,4%

Anm.: Opgerelsen baserer sig pa nedslag i november i perioden fra 2018 til 2023. En del af de ledere, der har veeret ansat i
perioden fra 2018 til 2023, har veeret ansat pa det kommunale zldreomrade i en endnu lzengere periode. De vil indga i
kategorien "5 ar eller mere”. Figuren viser alene sammenhaengende forlab med udgangspunkt i ansaettelsen som leder i
2023. Hvis man fx har veeret ansat som leder i 2019 og 2023, men ikke i den mellemliggende periode, teeller vedkommende
med i kategorien "Under 1 ar”, da der ikke er tale om et sammenhzengende forlgb. Lederne pa aeldreomradet er afgraenset
efter overenskomst og stillingskategorier til "Ledende sygeplejersker”, "Ledere/mellemledere”, "Ledende fysioterapeuter” og
"Ledende ergoterapeuter”. Der er tale om formelle ledere. Laes mere om de konkrete afgraensninger i analysen i bilag 3:
"Metode”.

Kilde: KRL og egne beregninger.

| de data, vi har til radighed fra Kommunernes og Regionernes Lendatakontor for perioden 2018 til
2023, kan vi se alle ansaettelsesforhold for personer ansat pa det kommunale zldreomrade. Det
ger, at vi kan undersgge, hvor stor en andel af de personer, der er blevet ansat som ledere pa det
kommunale eldreomrade fra 2019 til 2023, der kom fra en ansaettelse som medarbejder pa det
kommunale aeldreomrade umiddelbart inden, og hvor mange, der er kommet til udefra. Det er
interessant, fordi det giver et billede af, hvor stor en andel af lederne pad det kommunale
eeldreomrade, der rekrutteres internt fra det kommunale aeldreomrade.

Lige over halvdelen af dem, der kom til som leder i perioden fra 2019 til 2023 var ansat som
medarbejder pa det kommunale aeldreomrade umiddelbart inden ansaettelsen som leder, jf. figur
8.2. Figur 8.2 viser ogsa, at hovedparten af disse personer var ansat som medarbejder pa
eldreomradet i den samme kommune, som de efterfelgende fik anseettelse i som leder. Dermed
bliver lederne pa eeldreomradet i hgj grad rekrutteret internt fra det kommunale eeldreomrade og
ofte fra samme kommune. Omvendt er det ogsa veerd at bemaerke at teet pa halvdelen af lederne
ogsa rekrutteres uden for aeldreomradet. Det kan fx veere fra det private arbejdsmarked, det
regionale arbejdsmarked eller fra et andet kommunalt omrade. Det er ikke muligt ud fra data at se,
om anseettelser pa disse omrader har vaeret som leder eller medarbejder. Det skal bemeerkes, at
interne skift pa aeldreomradet fra en stilling som leder til en anden stilling som leder ikke teeller med
i ovenstaende opggrelser.
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Stilling umiddelbart for ansattelsen som leder pa &ldreomradet

Pct. Pct.
100 100
80 80
60 60
40 40
20 20
0 0
m Stilling som medarbejder pa seldreomradet i samme kommune m Stilling som medarbejder pa seldreomradet i en anden kommune

m Stilling udenfor zeldreomradet

Anm.: Opgerelsen er baseret pa data for perioden 2018 til 2023. | opgerelsen indgar de personer, der var ledere pa aldreomradet i
2023, og som ikke har veeret ansat som leder pa eeldreomradet i hele perioden fra 2018 til 2023. Opgerelsen er lavet som
nedslag i november i de enkelte ar. De ledere, der ikke har vaeret ansat som medarbejdere pa aldreomradet lige for deres
anseettelse som leder, kan godt have veeret ansat som medarbejder eller leder pa det kommunale zldreomrade tidligere. De
der ikke var medarbejdere pa aeldreomradet lige for ansaettelsen som leder er kommet til ude fra fx fra et anseettelsesforhold i
det private, regionerne eller et andet kommunalt fagomrade. Lederne pa seldreomradet er afgraenset efter overenskomst og
stillingskategorier til "Ledende sygeplejersker”, "Ledere/mellemledere”, "Ledende fysioterapeuter” og "Ledende
ergoterapeuter”. Der er tale om formelle ledere. Pa grund af afrunding summerer andelene ikke ngdvendigvis til 100 procent.
Lees mere om de konkrete afgraensninger i analysen i bilag 3: "Metode”.

Kilde: KRL og egne beregninger.

Vi har i kapitel 6 vist, at der er visse forskelle pa ledernes tidligere beskeeftigelse. Det er derfor ogsa
interessant at undersege, om der er forskel pa andelen, der var ansat som medarbejder pa
eeldreomradet umiddelbart far ansaettelsen som leder afhaengigt af stillingskategori.

Af figur 8.3 ses, at det i seerlig grad er ansatte pa overenskomsten "Ledere/mellemledere ved den
kommunale aeldreomsorg”, der kom fra en anseettelse som medarbejder pa aeldreomradet
umiddelbart inden anseettelsen som leder. Saledes havde 67 pct. af de ansatte pa overenskomsten
"Ledere/mellemledere ved den kommunale aeldreomsorg” veeret ansat som medarbejder pa
ldreomradet umiddelbart for deres anseettelse som leder. Til sammenligning gjorde det sig
geldende for ca. 49 pct. blandt de ledende sygeplejersker og 30 pct. blandt de ledende fysio- og
ergoterapeuter. Forskellene kan blandt andet haenge sammen med, at der er stor forskel pa
starrelsen af de forskellige medarbejdergrupper pa aeldreomradet, hvor der er en klar overveegt af
social- og sundhedspersonale, ligesom der er forskel pa tveers af grupperne pa, hvor mange der er
ansat i sektorer uden for aeldreomradet.
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Stilling umiddelbart for anszettelsen som leder pa aldreomradet fordelt pa stillingskategori

Pct. Pct.
100 100
80 80
60 60
40 40
20 20
0 0

Ledende sygeplejersker P& overenskomsten: Ledere/mellemledere Ledende fysio- og ergoterapeuter
v. kommunal aeldreomsorg
m Stilling som medarbejder pa eeldreomradet i samme kommune m Stilling som medarbejder pa seldreomradet i en anden kommune

u Stilling udenfor seldreomradet

Anm.: Opgerelsen er baseret pa data for perioden 2018 til 2023. | opgerelsen indgar de personer, der var ledere pa zldreomradet i
2023, og som ikke har veeret ansat som leder pa eeldreomradet i hele perioden fra 2018 til 2023. Opgerelsen er lavet som
nedslag i november i de enkelte &r. De ledere, der ikke har veeret ansat som medarbejdere pa seldreomradet lige for deres
anszettelse som leder, kan godt have veeret ansat som medarbejder eller leder pa det kommunale zeldreomrade tidligere. De
der ikke var medarbejdere pa eldreomradet lige far ansaettelsen som leder er kommet til ude fra fx fra et ansaettelsesforhold i
det private, regionerne eller et andet kommunalt fagomrade. Lederne pa eeldreomradet er afgraenset efter overenskomst og
stillingskategorier til "Ledende sygeplejersker”, "Ledere/mellemledere”, "Ledende fysioterapeuter” og "Ledende
ergoterapeuter”. Der er tale om formelle ledere. Pa grund af afrunding summerer andelene ikke ngdvendigvis til 100 procent.
Laes mere om de konkrete afgraensninger i analysen i bilag 3: "Metode”.

Kilde: KRL og egne beregninger.

Sammenhangende anszttelsesforleb for delgrupper blandt lederne pa aldreomradet

| tabel 8.1 har vi beregnet lzengden p4 sammenhangende ansaettelsesforlgb blandt lederne pa det
kommunale aeldreomrade i 2023 for de forskellige stillingskategorier, for forskellige aldersgrupper
og for forskellige arbejdsomrader.

Af tabel 8.1 fremgar det, at der ikke er markante forskelle pa laengden af ledernes
sammenhangende anseettelsesforlgb pa aeldreomradet, nar de deles op efter stillingskategori. De
ledende fysio- og ergoterapeuter skiller sig mest ud ved at en sterre andel har haft et relativt kort
sammenhangende ansaettelsesforlgb. Saledes havde 42 pct. af de ledende fysio- og
ergoterapeuter haft et sammenhaengende ansaettelsesforlgb pa hgjest 2 ar, mens det gjorde sig
geeldende for 29 pct. blandt de ansatte pa overenskomsten “Ledere/mellemledere ved den
kommunale zeldreomsorg” og for 30 pct. blandt de ledende sygeplejersker. Forskellen pavirkes af
stigningen i antallet af ledere ansat pa de enkelte overenskomster, hvor vi i kapitel 4 sa, at antallet
af ledende fysio- og ergoterapeuter er steget mere rent procentuelt end de to andre grupper.

Der er ogsa en lavere andel blandt de ledende fysio- og ergoterapeuter, der har haft et langt
sammenhangende ansaettelsesforleb pa 5 ar eller mere i forhold til ansatte pa overenskomsten
"Ledere/mellemledere ved den kommunale seldreomsorg” og de ledende sygeplejersker.

En stgrre andel af de yngste ledere pa seldreomradet er blevet ansat inden for de seneste to ar ift.
de eeldre ledere, jf. tabel 8.1. 61 pct. af lederne under 40 ar har veeret ansat i hgjest 2 ar, mens det
kun gjorde sig gaeldende for hhv. 34 pct. og 14 pct. blandt de 40 til 54 arige og lederne pa 55 ar
eller derover. Det er i den forbindelse heller ikke overraskende, at det er blandt de eeldste ledere, at
den stgrste andel har haft et langt sammenhaengende ansaettelsesforlgb. 68 pct. af lederne p& 55
ar eller derover har haft et leengere sammenhaengende ansaettelsesforlgb, som leder pa
eeldreomradet, pa 5 ar eller mere. Blandt de 40 til 54 arige havde 37 pct. haft et sammenhaengende
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anseettelsesforlgb pa 5 ar eller mere, mens det blot gjorde sig gaeldende for 7 pct. blandt lederne
under 40 ar.

Endeligt ses det af tabel 8.1, at der heller ikke pa tveers af arbejdsomrader er markante forskelle pa
leengden af ledernes sammenhangende ansaettelsesforlgh. Lederne pa hjemmeplejeomradet og
plejeboligomradet ligner stort set hinanden i forhold til sammenhaengende ansaettelsesforlab, mens
de gvrige omrader under ét igen skiller sig lidt ud. Dog ikke markant.

Langde pa sammenhzngende ansattelsesforleb som leder pa det kommunale zldreomrade i 2023

Stillingskategori Aldersgruppe Arbejdsomrade 1 alt
Ledere/Mellemle Ledende 2
55
dere ved sLeierlwqur fysio- &  Under 40 til ar Hjemmepl Plejebolig- @vrige Alle
kommunal ygepief ergoterap 40 ar 54 ar eller ejen omradet omrader
aldreomsorg euter derover

gr”de” 13 15 22 30 16 7 15 16 15 15
1412 ar 16 15 20 31 18 7 16 17 12 16
2t 3 ar 10 12 14 18 13 5 1 12 11 1
3til 4 ar 6 8 5 9 8 6 7 7 8 7
4l 5 ar 7 7 6 4 8 6 6 7 7 7
5 ar eller 47 43 33 7 37 68 44 41 47 44
mere
1 alt 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Anm.: Lederne pa seldreomradet er afgraenset efter overenskomst og stillingskategorier til "Ledende sygeplejersker”,
"Ledere/mellemledere”, "Ledende fysioterapeuter” og "Ledende ergoterapeuter”. Der er tale om formelle ledere. Opggrelsen
baserer sig pa nedslag i november i perioden fra 2018 til 2023. En del af de ledere, der har vaeret ansat i perioden fra 2018 til
2023, har veeret ansat pa det kommunale zldreomrade i en endnu lzengere periode. Figuren viser alene sammenhaengende
forlgb med udgangspunkt i ansaettelsen i 2023. Hvis man fx har vaeret ansat som leder i 2019 og 2023, men ikke i den
mellemliggende periode, teeller vedkommende med i kategorien "Under 1 ar”. "@vrige omrader” i figuren er afgreenset efter
kontoplanen og deekker ansatte, der aflannes pa funktionerne 5.30.28 Hijemmesygepleje, 5.30.29 Forebyggende indsats
samt aflastningstilbud malrettet mod primzert seldre, 50.30.31 Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og befordring til
2eldre samt 5.30.36 Plejevederlag og hjzelp til sygeartikler og lignende i forbindelse med pasning af deende i eget hjem. Pa
grund af afrunding summerer andelene ikke ngdvendigvis til 100 procent. Lees mere om de konkrete afgraensninger i
analysen i bilag 3: "Metode”.

Kilde: KRL og egne beregninger.



9 Hvor bevaeger lederne sig hen efter afgang?

| dette kapitel unders@ger vi, hvor stor en andel af lederne, der afgar fra deres ansaettelse som
leder pa eeldreomradet i lgbet af et ar, og hvor lederne beveeger sig hen efter deres afgang.
Herudover sammenligner vi de afgaede lederes kendetegn med kendetegnene for lederne som
helhed for at identificere eventuelle overrepraesentationer blandt de afgaede ledere.
Afgangsprocenten blandt lederne pa seldreomradet, og hvor lederne bevaeger sig hen efter deres
afgang, kan ogsa ses som en blandt flere indikatorer for ledernes trivsel og arbejdsmiljg.

Resultaterne i dette kapitel er baseret pa nedslag, hvor vi ser pa et starttidspunkt og et sluttidspunkt
pa tveers af to ar. Afgaede ledere for 2023 er fx identificeret som personer, der var ansat som leder
pa det kommunale eeldreomrade i november 2022, men som var afgaet fra sit anseettelsesforhold
som leder pé eldreomradet i november 2023. Laes mere om definitionen og afgraensningen af
afgang og afgangsprocenten i bilag 3: "Metode”.

| kapitlet ser vi pa afgdede ledere for arene 2021, 2022 og 2023. Det ger vi for at styrke
datagrundlaget, sa resultaterne i kapitlet baseres pa flere individer. Det er ngdvendigt her, da det
trods alt er en mindre andel af lederne, der afgar hvert ar.

Bemaerk, at vi ikke har mulighed for at skelne mellem frivillig og ufrivillig afgang, da der ikke findes
registerdata med disse oplysninger. Det er ogsa vigtigt her at naevne, at vi tager udgangspunkt i
afgange fra det kommunale aeldreomrade pa landsplan. Det vil sige, at det ikke betragtes som en
afgang, hvis en leder har skiftet internt pa seldreomradet i samme kommune eller fra en kommunes
2ldreomrade til en anden kommunes eldreomrade og fortsat er ansat som leder.

3 CENTRALE KONKLUSIONER FRA KAPITLET

e 12023 var afgangsprocenten blandt lederne pa det kommunale sldreomréde 14,3 pct.
svarende til at lidt over 400 ud af de knap 3.000 ledere forlod deres stilling pd det
kommunale &ldreomréde mellem november 2022 og november 2023.

e Hele 30 pct. af de afgdede ledere overgik til en ansattelse som medarbejder i en
kommune. Herudover afgik 11 pct. til et beskaeftigelsesforhold som medarbejder i den
regionale sektor. En stor andel af de afgiede ledere pa &ldreomrédet sggte dermed vaek
fra deres formelle lederstilling. Bemark her at interne skift fra en lederstilling til en
anden lederstilling inden for det kommunale @ldreomréde ikke teeller med i
opgoerelsen. Hvis vi fortsat tager udgangspunkt i den samlede gruppe af afgiede ledere,
afgik flest til en anden stilling i den kommunale sektor, mens 15 pct. bevaegede sig over
i den regionale sektor. Derudover afgik 13 pct. til beskeftigelse i den private sektor,
hvor det ikke er muligt for os at identificere, om der var tale om en lederstilling eller ej.

e Samlet set var 70 pct. af de afgdede ledere fortsat i beskaftigelse efter deres afgang fra
det kommunale zldreomrade, som enten leder eller medarbejder, mens 29 pct.
hverken var i beskaftigelse eller under uddannelse, fx fordi de var overgiet til
folkepension.




| 2023 var afgangsprocenten blandt lederne pa det kommunale aeldreomrade 14,3 pct. svarende til
at lidt over 400 ud af de knap 3.000 ledere forlod deres stilling pa det kommunale seldreomrade
mellem november 2022 og november 2023, jf. figur 9.1. Afgangsprocenten var lidt hgjere blandt
lederne pa eeldreomradet i 2021 og 2022, hvor afgangsprocenten var hhv. 15,5 pct. og 15,8 pct.

Til sammenligning viste vi i analysen “Fastholdelse af social- og sundhedspersonalet pa det
kommunale eeldreomrade”?, der blev udgivet i 2023, at afgangsprocenten blandt social- og
sundhedspersonalet pa det kommunale aeldreomrade var 19,5 pct. i 2022, og at afgangsprocenten
blandt sygeplejersker var 17,4 pct. mens afgangsprocenten pa tveers af alle kommunalt ansatte var
16,0 pct. i 2022. Dermed er afgangsprocenten lidt lavere blandt lederne pé aeldreomradet end
blandt de st@rre personalegrupper pa aldreomradet og de kommunalt ansatte under ét.

Lederne pa aeldreomradet skifter ogsa mellem lederstillinger i den samme kommune og mellem to
forskellige kommuners eeldreomrader. Det er ikke muligt for os at se omfanget af skift mellem
lederstillinger i den samme kommune i data, men det ses at omkring 4-5 pct. af lederne hvert ar
skifter fra en lederstilling pa det kommunale eeldreomrade i en kommune til en anden lederstilling i
en anden kommune. Disse interne skift er ikke en del af afgangsprocenten.

Afgangsprocenten blandt ledere pa aldreomradet fra 2021 til 2023

Pct. Pct.
20 20

(&)

2021 2022 2023

Anm.: Lederne pa eeldreomradet er afgraenset efter overenskomst og stillingskategorier til "Ledende sygeplejersker”,
"Ledere/mellemledere”, "Ledende fysioterapeuter” og "Ledende ergoterapeuter”. Der er tale om formelle ledere.
Afgangsprocenten i fx 2023 deekker over en undersggelse af, om de personer der var ansat som ledere pa aeldreomradet i
november 2022 ogsa var ansat som ledere pa aeldreomradet i 2023. Dermed tages der ved afgangsprocenten for 2023
udgangspunktet i antallet af ledere i 2022. Lees mere om de konkrete afgraensninger i analysen i bilag 3: "Metode”.

Kilde: KRL, Danmarks Statistik og egne beregninger.

Hvor bevager lederne sig hen?

| det falgende undersgger vi, hvor de afgaede ledere i perioden fra 2021 til 2023 beveegede sig hen
delt op pa forskellige afgangstyper. Da det er muligt for lederne at vaere overgaet til flere forskellige
afgangstyper samtidigt, fx beskeeftigelse og uddannelse, har vi lavet et hierarki, hvor beskaeftigelse
prioriteres forst, herefter uddannelse og til sidst de gvrige afgangstyper, som hverken er
beskeeftigelse eller uddannelse. Det sikrer, at hver enkelt leder kun optraeder under én
afgangstype.

22 Analysen kan findes pa Indenrigs- og Sundhedsministeriets Benchmarkingenheds hjemmeside www.benchmark.dk
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Blandt lederne, der afgik fra det kommunale seldreomrade i perioden fra 2021 til 2023, var 70 pct.
fortsat i beskaeftigelse efter afgangen23. De 70 pct. svarer til summen af de bla felter i figur 9.2.
Ganske fa, under 1 pct. af lederne, overgik til fuldtidsuddannelse uden anden beskeeftigelse, mens
de resterende 29 pct. dermed hverken overgik til beskeeftigelse eller uddannelse?*.

Af figur 9.2 fremgar det, at hele 30 pct. af de afgdede ledere overgik til en ansaettelse som
medarbejder, enten i samme kommune, som de var ansat i tidligere som leder, eller i en anden
kommune. Herudover afgik 11 pct. til et beskaeftigelsesforhold som medarbejder i den regionale
sektor. Som tidligere beskrevet kan vi i data ikke identificere uformelle ledere, men alene formelle
ledere ansat pa overenskomster malrettet ledere med personale- og/eller budgetansvar. Det kan
derfor godt veere ftilfaeldet, at de ledere, der er afgaet til en stiling som medarbejder i egen
kommune, anden kommune eller i en region er overgaet til en rolle som uformel leder med en form
for ledelsesansvar. Det kan dog konstateres, at en stor andel af de afgaede ledere har valgt at
soge vk fra deres formelle lederstilling. Hertil kommer ogsa, at vi ikke kan se, hvilken rolle de
afgéede ledere afgar til i den private sektor og den statslige sektor, hvorfor endnu flere af de
afgaede ledere potentielt kan have sggt veek fra en lederstilling.

| figur 9.2 ses det ogsa, at der er flest af de afgaede ledere, der sggte videre til en anden stilling i
den kommunale sektor, ligesom 15 pct. bevaegede sig over i den regionale sektor. 13 pct. afgik til
beskaeftigelse i den private sektor. Hvis man ser neermere pa de brancher i det private, lederne
afgik til, sd overgik hovedparten af lederne til brancher knyttet til sundheds- og aeldreomradet.
Saledes var omkring 56 pct. af lederne, der overgik til det private arbejdsmarked, i beskeeftigelse i
brancher som hjemmepleje, plejehjem, hospital, hjemmesygepleje og vikarbureauer. Vikarbureauer
kan daekke over virksomheder beskaeftiget inden for flere forskellige brancher. Her antages det at
hovedparten af lederne, der afgik til et privat vikarbureau, overgik til et vikarbureau, der beskaeftiger
sig med sundheds- plejeomradet.

12 pct. af de afgaede ledere afgik til folkepension eller efterlen, mens 9 pct. afgik til dagpenge,
kontanthjeelp eller sygedagpenge. Endeligt afgik 10 pct. til det vi har kaldt gvrige afgange, der
daekker over selvforsgrgelse, fartidspension, barsel, udvandring eller dad.

23 De 70 procent bestar af de ledere, der afgik til det private, til regionerne, til et andet kommunalt omrade end eeldreomradet, til et andet kommunalt
anseettelsesforhold som fx medarbejder eller til beskzeftigelse i staten.

24 Hverken i beskeeftigelse eller uddannelse daekker over ledere, der er overgaet til folkepension, efterlgn, dagpenge, kontanthjeelp, sygedagpenge,
dede, udvandrede, fertidspension eller selvforsgrgelse.



Ledere afgaet fra det kommunale zldreomrade i 2021, 2022 og 2023 fordelt pa afgangstype

@vrige afgange Medarbejder i samme
10% kommune
- 15%

Dagpenge, kontanthjeelp
eller sygedagpenge

9%
Medarbejder i anden
- kommune
Folkepension eller 14%
efterlgn
12%
Leder pd et andet
omrade i en kommune
7 -

Ansat i den statslige
sektor
4%

Leder i den regionale
sektor
5%

Ansat i den private
sektor

Medarbejder i den

regionale sektor
13% 11%

Anm.: @vrige afgange deekker over selvforsgrgende, personer under uddannelse, fgrtidspension, barsel, udvandret, ded mm.
Lederne pa aldreomradet er afgraenset efter overenskomst og stillingskategorier til "Ledende sygeplejersker”,
"Ledere/mellemledere”, "Ledende fysioterapeuter” og "Ledende ergoterapeuter”. Der er tale om formelle ledere. Pa grund af
afrunding summerer andelene ikke ngdvendigvis til 100 procent. Laes mere om de konkrete afgraensninger i analysen i bilag
3: "Metode”.

Kilde: KRL, Danmarks Statistik og egne beregninger.

Ser vi pa, hvad de afgaede ledere afgik til afhaengigt af stillingskategori, sa ses det pa et overordnet
niveau, at en stgrre andel af de ledende sygeplejesker og ledende fysio- og ergoterapeuter afgik il
beskaeftigelse, end tilfeeldet var for de ansatte pa overenskomsten "Ledere/mellemledere ved
kommunal eldreomsorg”. Blandt de ledende sygeplejersker og de ledende fysio- og ergoterapeuter
afgik omkring 75 pct. til beskeeftigelse i perioden fra 2021 til 2023, mens det gjorde sig geeldende
for 60 pct. af de ansatte pa overenskomsten "Ledere/mellemledere ved kommunal aeldreomsorg”.
Forskellen skyldes blandt andet at en stgrre andel blandt de ansatte p& overenskomsten
"Ledere/mellemledere ved kommunal eeldreomsorg” afgik til efterlen og folkepension. | kapitel 6 sa
vi, at gennemsnitsalderen er hgjest blandt de ansatte pa overenskomsten "Ledere/mellemledere
ved kommunal seldreomsorg”, hvilket kan vaere med til at forklare forskellen.

De afgaede lederes kendetegn i forhold til ledernes kendetegn generelt

| tabel 9.1 har vi sammenholdt de afgaede lederes kendetegn med ledernes kendetegn generelt pa
ldreomradet. Som det ses af tabel 9.1, sa er der ikke vaesentlig forskel pa de afgaede lederes
kendetegn og kendetegnene for lederne generelt. Der er naesten overraskende stor lighed. Det
haenger formentlig sammen med, at vi i vores definition af afgang ser pa alle, der forlader gruppen
af ledere pa eldreomradet uafhaengigt af, hvad lederne overgar til. Vi har fx bade ledere, der
overgik til pension med, og ledere der overgik til anden beskaeftigelse med.

48



Tabel 9.1

Afgaede lederes kendetegn sammenlignet med lederne pa &ldreomradets kendetegn generelt

Afgaede ledere (2021 til 2023) Ledere generelt (2021 til 2023)
Overenskomst (Andel i pct.)
Ledende sygeplejersker 62 57
Ledere og mellemledere 29 35
Ledende fysio- og ergoterapeuter 9 8
Arbejdsomrade (Andel i pct.)
Hjemmeplejen 26 29
Plejeboligomradet 59 56
@vrige omrader 15 15
Ken (Andel i pct.)
Kvinde 93 94
Mand 7 6
Alder (ar)
Gennemsnitlig alder 51 50
Alder (Andel i pct.)
Under 25 ar 0 0
25 til 29 ar 1 1
30 til 34 ar 5) B
35 til 39 ar 10 10
40 til 44 ar 12 13
45 til 49 ar 17 16
50 til 54 ar 14 16
55 til 59 ar 16 19
60 til 64 ar 17 16
65 ar eller derover 9 4
Hgjest fuldferte uddannelsesniveau
(Andel i pct.)
Grundskolen 0 0
Gymnasial uddannelse - 0
Erhvervsfaglig uddannelse 19 22
Kort videregaende uddannelse 3 3
Mellemlang videregaende uddannelse 65 64
Lang videregaende uddannelse 13 10

Anm.: Tallene i tabellen er afrundet til naermeste heltal. Lederne pa aeldreomradet er afgreenset efter overenskomst og
stillingskategorier til "Ledende sygeplejersker”, "Ledere/mellemledere”, "Ledende fysioterapeuter” og "Ledende
ergoterapeuter”. Der er tale om formelle ledere. Pa grund af afrunding summerer andelene ikke ngdvendigvis til 100 procent.
Laes mere om de konkrete afgraensninger i analysen i bilag 3: "Metode”.

Kilde: KRL, Danmarks Statistik og egne beregninger.
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10 Sygetraver blandt ledere pa xldreomradet

| dette kapitel ser vi pa sygefraveeret, og udviklingen i sygefraveeret, blandt lederne pa
ldreomradet. Sygefraveeret er interessant i sig selv, men kan ogsa ses som en blandt flere
indikatorer for ledernes ftrivsel og arbejdsmiljg. Vi undersgger ogsa, hvor meget af ledernes
sygefraveer, der udggres af henholdsvis kort og langt sygefraveer, og vi sammenholder ledernes
sygefravaer med medarbejdernes sygefraveer.

Sygefraveaeret er opgjort pa arsbasis, selvom vi tager udgangspunkt i de ledere, der var ansat i
november maned det pageeldende ar. Fremgangsmaden sikrer et mere fyldestgarende billede af
sygefraveeret blandt lederne, der er fokus pa i analysen.

Ledernes sygefraveer er opgjort i fravaersdagsveerk pr. fuldtidsansat. Et fravaersdagsveaerk svarer til
leengden pa en gennemsnitlig arbejdsdag for fuldtidsansatte. Fraveersdagsveerk er et mal for den
arbejdsindsats, der bortfalder pa grund af sygefravaer. Laes mere om definitionen af sygefraveer i
bilag 3: "Metode”.

3 CENTRALE KONKLUSIONER FRA KAPITLET

e Ledernes sygefraver er steget markant i de senere ar. I 2018 14 ledernes sygefraveer pa
6,5 fraveersdagsveerk pr. fuldtidsansat, mens sygefraveeret efterfolgende er steget til 9,0
i 2023. Det er en stigning pa ca. 40 pct. Ledernes sygefraveaer steg serligt fra 2020 til
2021, hvor sygefraveeret gik fra 6,7 til 8,7 fravaersdagsverk pr. fuldtidsansat.
Stigningen skal ses i sammenhang med COVID-19 pandemien, der dog allerede
begyndte tidligt i 2020. Det kan ogsa konstateres, at sygefravaeret ikke er faldet tilbage
til niveauet inden COVID-19.

e I 2023 var ledernes kortvarige sygefravaer 2,9 fraveersdagsveerk pr. fuldtidsansat.
Ledernes kortvarige sygefravaer har stort set ikke @ndret sig i den undersegte periode
fra 2018 til 2023. Ledernes langvarige sygefraveer var i 2023 6,1 fravaersdagsvaerk pr.
fuldtidsansat. To tredjedele af ledernes samlede sygefraveer pa @ldreomradet udgeres
dermed af langt sygefraveer, hvormed det langvarige sygefraveer “koster” dobbelt si
mange sygedage, som det korte sygefraver. Ledernes langvarige sygefravaer er steget
fra 3,71 2018 til de 6,11 2023. Det er en stigning pa 63 pct., hvormed det altsé ogsa er
stigningen i det langvarige sygefravaer, der gor, at ledernes samlede sygefraveer er
steget.

e  Der er betragtelige forskelle i sygefraveret blandt lederne pé seldreomrédet pé tveers af
kommunerne. Blandt de ti kommuner med det laveste sygefraveer blandt lederne, var
gennemsnittet 3,7 fraveersdagsveerk pr. fuldtidsansat, mens sygefravaeret blandt de ti
kommuner med det hgjeste sygefraver blandt lederne, i gennemsnit var 16,0
fraveersdagsveerk pr. fuldtidsansat i perioden 2021-2023. P& landsplan var
sygefraveeret blandt lederne pa aldreomradet 9,1 fravaersdagsveark pr. fuldtidsansat i
perioden 2021-2023.

Ledernes gennemsnitlige sygefraveer var 9,0 fraveersdagsveerk pr. fuldtidsansat i 2023, jf. figur
10.1. Til sammenligning var sygefravaeret blandt ansatte pa eldreomréadet generelt 18,3



fraveersdagsveerk pr. fuldtidsansat i 2023. Dermed er ledernes sygefraveer lavere end sygefraveeret
blandt de ansatte pa eeldreomradet generelt. Der er dog generelt store forskelle i sygefravaeret pa
tveers af personalegrupperne pa aeldreomradet.

Ledernes sygefraveer er steget markant i de senere ar. | 2018 la ledernes sygefraveer pa 6,5
fravaersdagsveerk pr. fuldtidsansat, mens sygefraveeret efterfelgende er steget til 9,0 i 2023. Det er
en stigning pa ca. 40 pct. Det ses af figur 10.1, at ledernes sygefraveer saerligt steg fra 2020 til 2021
fra 6,7 til 8,7 fraveersdagsveerk pr. fuldtidsansat. Stigningen skal ses i sammenhaeng med COVID-
19 pandemien, der dog allerede begyndte tidligt i 2020. Det kan ogsa konstateres, at sygefraveeret i
2023 ikke er faldet tilbage til niveauet inden COVID-19. Derfor kan det forhgjede
sygefravaersniveau blandt lederne pa aeldreomradet formentlig ikke alene tilskrives COVID-19
pandemien.

Sygefravar blandt lederne pa aldreomradet fra 2018 til 2023

Fravaersdagsveerk pr. fuldtidsansat Fravaersdagsveerk pr. fuldtidsansat
12 12
10 9,5 10
8.7 9,0
8 8
6,7
6,5 6.2
6 6
4 4
2 2
0 T T T T T 0
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Anm.: Lederne pa eeldreomradet er afgraenset efter overenskomst og stillingskategorier til "Ledende sygeplejersker”,
"Ledere/mellemledere”, "Ledende fysioterapeuter” og "Ledende ergoterapeuter”. Der er tale om formelle ledere. Sygefravaeret
er opgjort i fravaersdagsveerk pr. fuldtidsansat. Et fraveersdagsvaerk svarer til lsengden pa en gennemsnitlig arbejdsdag for
fuldtidsansatte. Fraveersdagsvaerk er et mal for den arbejdsindsats, der bortfalder pa grund af sygefraveer. Laes mere om de
konkrete afgraensninger i analysen i bilag 3: "Metode”.

Kilde: KRL og egne beregninger.

Sygefraveer bestar bade af kortvarigt og langvarigt sygefraveer. Kort sygefraveer er defineret som
sygefravaersforlgb pa under 30 dage, mens langt sygefraveer er defineret som sygefraveersforlgb
pa mindst 30 dage. | 2023 var ledernes kortvarige sygefravaer 2,9 fravaersdagsveerk pr.
fuldtidsansat, jf. figur 10.2. Ledernes kortvarige sygefraveer har stort set ikke sendret sig i den
undersggte periode fra 2018 til 2023. Saledes har det kortvarige sygefraveer ligget mellem 2,4 til
2,9 fraveersdagsveerk pr. fuldtidsansat alle ar pa naer 2022, hvor ledernes korte sygefraveer 1a pa
3,9 fravaersdagsveerk pr. fuldtidsansat. Det kan haenge sammen med genabningen af samfundet
efter COVID-19 pandemien.

Ledernes langvarige sygefravaer var i 2023 6,1 fraveersdagsveerk pr. fuldtidsansat. Langt
sygefravaer er som neevnt defineret som sygefraveersforlgb pa mindst 30 dage, hvorfor
gennemsnittet af langvarigt sygefraveer pa 6,1 fravaersdagsveerk pr. fuldtidsansat forteeller, at det er
de feerreste ledere, der har haft et langt sygefraveersforlgb. De 6,1 forteeller os ogsa, at to
tredjedele af ledernes samlede sygefravaer pa seldreomradet udgeres af langt sygefraveer, hvormed
det langvarige sygefravaer "koster” dobbelt s& mange sygedage, som det korte sygefraveer.
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Ledernes langvarige sygefraveer er steget fra 3,7 i 2018 til de 6,1 i 2023. Det er en stigning pa 63
pct., hvormed det altsa er stigningen i det langvarige sygefraveer, der gor, at ledernes samlede
sygefravaer steg med 40 pct. i perioden fra 2018 til 2023 som beskrevet ovenfor. Det langvarige
sygefraveer fylder dermed mere i sygefravaeret blandt lederne i dag, end det har gjort tidligere.

Kort og langt sygefravaer blandt lederne pa aldreomradet fra 2018 til 2023

Fraveersdagsveerk pr. fuldtidsansat Fraveersdagsveerk pr. fuldtidsansat
8 8
6,1
6 5.9 5,6 6
4,3
4 3,7 3,7 3.9 4
2,9
2,7 25 24 2,7
2 2
0 T T T T 0
2018 2019 2020 2021 2022 2023
u Kort sygefraveer m Langt sygefraveer

Anm.: Lederne pa aldreomradet er afgraenset efter overenskomst og stillingskategorier til "Ledende sygeplejersker”,
"Ledere/mellemledere”, "Ledende fysioterapeuter” og "Ledende ergoterapeuter”. Der er tale om formelle ledere. Sygefraveeret
er opgjort i fravaersdagsveerk pr. fuldtidsansat. Et fraveersdagsveerk svarer til lsengden pa en gennemsnitlig arbejdsdag for
fuldtidsansatte. Fravaersdagsvaerk er et mal for den arbejdsindsats, der bortfalder pa grund af sygefraveer. Kortvarigt
sygefraveer er defineret som sygefravaersforleb pa under 30 dage. Langvarigt sygefraveer er defineret som sygefravaersforlab
pa 30 dage eller derover. Definitionerne laegger sig op af de definitioner, som Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor
bruger. Laes mere om de konkrete afgraensninger i analysen i bilag 3: "Metode”.

Kilde: KRL og egne beregninger.

Sygefraveer blandt lederne pa aldreomradet afhaengigt af stillingskategori

| figur 10.3 har vi undersegt, om der er forskel pa ledernes sygefraveer afhaengigt af
stillingskategori. Sygefravaeret varierer noget mellem lederne pa de forskellige stillingskategorier,
men der er ikke tale om markante forskelle, jf. figur 10.3. | 2023, og generelt i perioden, var
sygefravaeret hgjest blandt ansatte pa overenskomsten “Ledere/mellemledere ved kommunal
2ldreomsorg”, der havde et gennemsnitligt sygefravaer pa 9,4 fravaersdagsveerk pr. fuldtidsansat.
Til sammenligning var sygefraveeret blandt de ledende sygeplejersker 8,9 og blandt de ledende
fysio- og ergoterapeuter 8,5 fravaersdagsvaerk pr. fuldtidsansat.

Den stigning, der kunne konstateres i ledernes sygefravaer generelt, genfindes pa tveers af alle tre
overenskomstgrupper. Det er dermed ikke umiddelbart en saerlig gruppe, der har vaeret drivende for
udviklingen i sygefravaeret blandt lederne generelt.

Udviklingen i sygefravaeret blandt de ansatte pa overenskomsten “Ledere/mellemledere ved
kommunal eldreomsorg” og de ledende sygeplejersker fglger nogenlunde hinanden, mens
udviklingen i sygefravaeret blandt de ledende fysio- og ergoterapeuter ser ud til at fglge et lidt andet
menster, det virker mere volatilt. Det kan hange sammen med, at de ledende fysio- og
ergoterapeuter er en relativt lille gruppe i forhold til de to andre, hvilket seerligt i forhold til
sygefraveer kan give anledning til udsving i sygefraveeret mellem ar, da sygefraveer seerligt pa
individniveau er forbundet med en del tilfaeldighed. Der ses dog i alle tilfaelde tegn pé en
opadgaende tendens i de senere ar.
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Sygefravaer blandt lederne pa ldreomradet afhangigt af stillingskategori fra 2018 til 2023

Fraveersdagsveerk pr. fuldtidsansat Fravaersdagsveerk pr. fuldtidsansat

12 12

10 10
8 8
6 6
4 4
2 2
0 0

2018 2019 2020 2021 2022 2023

u Pa overenskomsten: Ledere/mellemledere v. kommunal seldreomsorg ~ ®Ledende sygeplejersker ~ ®Ledende ergoterapeuter & fysioterapeuter

Anm.: Lederne pa aldreomradet er afgraenset efter overenskomst og stillingskategorier til "Ledende sygeplejersker”,
"Ledere/mellemledere”, "Ledende fysioterapeuter” og "Ledende ergoterapeuter”. Der er tale om formelle ledere. | figuren er
"Ledende fysioterapeuter” og "Ledende ergoterapeuter” lagt sammen, da der er tale om to mindre grupper. Sygefraveeret er
opgjort i fraveersdagsvaerk pr. fuldtidsansat. Et fraveersdagsvaerk svarer til liengden pa en gennemsnitlig arbejdsdag for
fuldtidsansatte. Fraveersdagsveerk er et mal for den arbejdsindsats, der bortfalder pa grund af sygefraveer. Laes mere om de
konkrete afgraensninger i analysen i bilag 3: "Metode”.

Kilde: KRL og egne beregninger.

Sygefraveer blandt lederne pa ldreomradet fordelt pa aldersgrupper

| figur 10.4 har vi set pa, om der er forskel pa ledernes sygefraveer afhaengigt af alder.
Sygefraveeret har i de senere ar fra 2021 og frem veeret hgjest blandt lederne pa 55 ar eller
derover. | 2023 havde lederne pa 55 ar eller derover et gennemsnitligt sygefravaer pa 10,0
fraveersdagsveerk pr. fuldtidsansat, mens lederne mellem 40-54 ar og lederne under 40 ar havde et
gennemsnitligt sygefraveer pa hhv. 8,4 og 8,2 fraveersdagsveerk pr. fuldtidsansat. | perioden fra
2018 til 2020 la sygefraveeret blandt de eldste ledere pa niveau med de yngre ledere. Der er
dermed sket en starre stigning i sygefravaeret blandt de seldste ledere ift. de yngre. Det ses ogsa af
figur 10.4, at sygefravaeret henover perioden er steget for alle tre aldersgrupper.

| figur 10.5 fremgar ledernes sygefraveer blandt de forskellige aldersgrupper delt op pa kort og langt
sygefravaer. Figur 10.5 viser, at det korte sygefraveer er ens pa tveers af aldersgrupperne, hvorfor
det som fglge heraf er det langvarige sygefraveer, der gor, at de eldste ledere pa 55 ar eller
derover har et hgjere sygefravaer end de yngre ledere. Det langvarige sygefravaer udgjorde i
gennemsnit 7,1 fraveersdagsveerk pr. fuldtidsansat blandt lederne pa 55 ar eller derover, mens det
langvarige sygefraveer blandt de 40-54 arige og lederne under 40 ar var hhv. 54 og 5,2
fraveersdagsveerk pr. fuldtidsansat.
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Sygefravaer blandt lederne pa aldreomradet Kort og langt sygefravar blandt lederne pa
fordelt pa alder fra 2018 til 2023 ldreomradet fordelt pa alder i 2023
Fraveersdagsveerk pr. fuldtidsansat Fraveersdagsveerk pr. fuldtidsansat
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Anm.: Lederne pa eldreomradet er afgraenset efter overenskomst og stillingskategorier til "Ledende sygeplejersker”,
"Ledere/mellemledere”, "Ledende fysioterapeuter” og "Ledende ergoterapeuter”. Der er tale om formelle ledere. | figuren er
"Ledende fysioterapeuter” og "Ledende ergoterapeuter” lagt sammen, da der er tale om to mindre grupper. Sygefravaeret er
opgjort i fravaersdagsveerk pr. fuldtidsansat. Et fraveersdagsveerk svarer til lzengden pa en gennemsnitlig arbejdsdag for
fuldtidsansatte. Fravaersdagsvaerk er et mal for den arbejdsindsats, der bortfalder pa grund af sygefraveer. Laes mere om de
konkrete afgransninger i analysen i bilag 3: "Metode”.

Kilde: KRL og egne beregninger.

Sammenligning af sygefravaeret mellem ledere og medarbejdere pa sldreomradet

| figur 10.6 og 10.7 har vi sammenholdt sygefraveeret blandt lederne pa eeldreomradet med
sygefravaeret blandt medarbejderne pa eeldreomradet. Medarbejdernes samlede sygefraveer var
19,4 fraveersdagsveerk pr. fuldtidsansat i 2023, mens ledernes som neevnt var 9,0, jf. figur 10.6.
Medarbejdernes samlede sygefraveer er dermed markant hgjere, faktisk over dobbelt sa hgjt, som
ledernes sygefraveer.

Hvor det korte sygefravaer blandt lederne pa aeldreomradet kun udger omkring en tredjedel af det
samlede sygefraveer, udger det korte sygefravaer over halvdelen af medarbejdernes sygefraveer.
Dermed fylder det langvarige sygefraveer mindre blandt medarbejderne, end det ger blandt lederne.
Det langvarige sygefravaer blandt medarbejderne var 9,1 fravaersdagsvaerk pr. fuldtidsansat i 2023,
mens det var 6,1 blandt lederne. Dermed har medarbejderne dog stadig et hgjere langvarigt
sygefravaer end lederne. Men sammensaetningen af, hvad der fylder i sygefraveeret er altsa
forskelligt mellem lederne og medarbejderne pa eeldreomradet.

Fra 2018 til 2023 er sygefravaeret blandt medarbejderne pa seldreomradet steget med lidt over 22
pct., mens sygefravaeret blandt lederne steg ca. 40 pct., jf. figur 10.7. Ledernes sygefraveer er altsa
steget mere end medarbejdernes i de senere ar. Ledernes sygefraveer begyndte for alvor at stige i
arene med COVID-19, mens medarbejdernes sygefravaer har vaeret mere stgdt stigende i hele
perioden fra 2018 til 2023. Af figur 10.7 ses det ogsd, at medarbejdernes sygefraveer, ligesom
ledernes, toppede i 2022 og er faldet fra 2022 til 2023. For ingen af grupperne er sygefravaeret
tilbage pa niveauet inden COVID-19.
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Samlet, kort og langt sygefravaer blandt hhv. Indekseret udvikling i samlet, kort og langt
ledere og medarbejdere pa zldreomradet i 2023 sygefravaer blandt hhv. ledere og medarbejdere pa
ldreomradet fra 2018 til 2023
Fraveersdagsveerk pr. fuldtidsansat Indeks (2018=100) Indeks (2018=100)
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Anm.: Lederne pa aeldreomradet er afgraenset efter overenskomst og stillingskategorier til "Ledende sygeplejersker”,
"Ledere/mellemledere”, "Ledende fysioterapeuter” og "Ledende ergoterapeuter”. Der er tale om formelle ledere.
Medarbejdere er afgreenset til manedslennede sygeplejersker, fysioterapeuter, ergoterapeuter og medarbejdere pa
overenskomsten "Social- og sundhed, KL” ekskl. stillingsgruppen afdelingsledere. Sygefraveeret er opgjort i fravaersdagsvaerk
pr. fuldtidsansat. Et fravaersdagsvaerk svarer til lengden pa en gennemsnitlig arbejdsdag for fuldtidsansatte.
Fravaersdagsvaerk er et mal for den arbejdsindsats, der bortfalder pa grund af sygefravaer. Kortvarigt sygefravaer er defineret
som sygefraveersforlgb p& under 30 dage. Langvarigt sygefravaer er defineret som sygefraveersforlgb pa 30 dage eller
derover. Definitionerne leegger sig op af de definitioner, som Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor bruger. Laes
mere om de konkrete afgraensninger i analysen i bilag 3: "Metode”.

Kilde: KRL og egne beregninger.

Ledernes sygefraveer pa tvers af kommuner

| den resterende del af kapitlet har vi undersggt sygefravaeret blandt lederne pa aeldreomradet pa
tveers af kommuner. Det har vi gjort ved at kigge pa det gennemsnitlige sygefraveer for perioden
2021 til 2023 for at @ge robustheden af resultaterne. Det er seerligt relevant her, da antallet af
ledere i de enkelte kommuner trods alt er relativt lavt samtidigt med at sygefraveer saerligt pa
individniveau kan variere meget fra ar til ar.

Der er betragtelige forskelle i sygefraveeret blandt lederne pé eeldreomradet pa tveers af
kommunerne. Blandt de ti kommuner med det laveste sygefravaer blandt lederne var gennemsnittet
3,7 fravaersdagsveerk pr. fuldtidsansat, mens sygefravaeret blandt de ti kommuner med det hgjeste
sygefravaer blandt lederne i gennemsnit var 16,0 fravaersdagsveerk pr. fuldtidsansat i perioden fra
2021 til 2023, jf. figur 10.8. Pa landsplan var sygefraveeret blandt lederne pa eeldreomradet 9,1
fraveersdagsveerk pr. fuldtidsansat i perioden 2021-2023.
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Figur 10.8

Spredning i det gennemsnitlige sygefravar blandt lederne pa &ldreomradet pa tvaers af kommuner for
perioden 2021 til 2023
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Anm.: Hver sgijle illustrerer én kommune. Den rgde vandrette linje illustrerer landsgennemsnittet (veegtet). Lederne pa
eeldreomradet er afgraenset efter overenskomst og stillingskategorier til "Ledende sygeplejersker”, "Ledere/mellemledere”,
"Ledende fysioterapeuter” og "Ledende ergoterapeuter”. Sygefraveeret er opgjort i fravaersdagsveerk pr. fuldtidsansat. Et
fraveersdagsveerk svarer til lzengden pa en gennemsnitlig arbejdsdag for fuldtidsansatte. Fraveersdagsveerk er et mal for den
arbejdsindsats, der bortfalder pa grund af sygefraveer. Lees mere om de konkrete afgraensninger i analysen i bilag 3:
"Metode”.

Kilde: KRL og egne beregninger.

Af figur 10.9 fremgar udviklingen i det gennemsnitlige sygefravaer blandt lederne pa seldreomradet
pa tveers af kommunerne fra perioden 2018-2020 til perioden 2021-2023. Hovedparten af
kommunerne har oplevet en stigning i sygefravaeret blandt lederne pa aeldreomradet mellem de to
perioder. Det ger sig geeldende for 65 kommuner, mens 29 kommuner har oplevet et fald?®. Pa
landsplan steg sygefraveeret blandt lederne pa eeldreomradet med 2,6 fravaersdagsveerk pr.
fuldtidsansat fra perioden 2018-2020 til perioden 2021-2023.

25 De fire smé g-kommuner Fang, Samsg, &£rg og Leesg er ikke en del af opgerelsen.
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Spredning i udviklingen i det gennemsnitlige sygefravaer blandt lederne pa ldreomradet mellem
perioderne 2018 til 2020 og 2021 til 2023
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Anm.: Hver sgijle illustrerer én kommune. Den rgde vandrette linje illustrerer landsgennemsnittet (veegtet). Lederne pa
eldreomradet er afgreenset efter overenskomst og stillingskategorier til "Ledende sygeplejersker”, "Ledere/mellemledere”,
“Ledende fysioterapeuter” og "Ledende ergoterapeuter”. Sygefraveeret er opgjort i fravaersdagsveerk pr. fuldtidsansat. Et
fraveersdagsveerk svarer til leengden pa en gennemsnitlig arbejdsdag for fuldtidsansatte. Fraveersdagsveerk er et mal for den
arbejdsindsats, der bortfalder pa grund af sygefravaer. Laes mere om de konkrete afgraensninger i analysen i bilag 3:
"Metode”.

Kilde: KRL og egne beregninger.

Sammenhang mellem ledernes og medarbejdernes gennemsnitlige sygefravaer

Det er neerliggende at have en forestiling om, at medarbejdernes sygefravaer haenger sammen
med ledernes sygefraveer i den enkelte kommune, fordi begge grupper befinder sig i samme
arbejdsmiljg. Det ville ogséa veere nzerliggende at have en hypotese om, at ledernes sygefravaer og
medarbejdernes sygefravaer direkte pavirker hinanden, fordi man som medarbejder og leder har en
teet samarbejdsrelation.

Som beskrevet tidligere kan vi ikke i data se, hvilke medarbejdere den enkelte leder er leder for. Vi
kan derfor ikke lave en direkte sammenligning af medarbejdernes sygefravaer i forhold til deres
faktiske leders sygefraveer. Det er dog alligevel interessant at undersgge, om der kan findes
indikationer pa en sammenhaeng mellem medarbejdernes sygefraveer og ledernes sygefraveer
inden for den enkelte kommunes aeldreomradde som helhed. Det har vi undersggt i figur 10.10.

| figur 10.10 ses det, at der er en svag positiv sammenhang mellem medarbejdernes og ledernes
gennemsnitlige sygefravaer. At sammenhaengen er positiv betyder, at hvis sygefravaeret blandt
medarbejderne er lavt, sa er der ogsa en tendens til, at ledernes sygefraveer er lavt. Omvendt
betyder det ogsa, at hvis sygefravaeret blandt medarbejderne er hgijt, sa er der ogsa en tendens til,
at ledernes sygefravaer er hgjt. At sammenhaengen er svag betyder dog groft sagt, at
sammenhaengen kan genfindes i nogle kommuner men langt fra i alle. Der er saledes ogsa en del
eksempler pa, at sygefravaeret hos medarbejderne og lederne ikke fglges ad. At sammenheaengen
er svag ger derfor ogsa, at man ikke pad dette grundlag far nogen steerk indikation af, at
medarbejdernes og ledernes sygefraveer i de enkelte kommuner skulle fglges ad.



Sammenhang mellem ledernes og medarbejdernes gennemsnitlige sygefravaer i perioden fra 2021 til 2023
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Anm.: Hver prik illustrerer én kommune. Den vandrette streg viser tendenslinjen. Korrelationen mellem hhv. ledernes og
medarbejdernes gennemsnitlige sygefravaer i perioden fra 2021 til 2023 er 0,26. Fjernes outlieren i gverste hgjre hjgrne er
korrelationen 0,19. Lederne pa seldreomradet er afgraenset efter overenskomst og stillingskategorier til "Ledende
sygeplejersker”, "Ledere/mellemledere”, "Ledende fysioterapeuter” og "Ledende ergoterapeuter”. Der er tale om formelle
ledere. Medarbejdere er afgreenset til ordinzert ansat manedslgnnede sygeplejersker, fysioterapeuter, ergoterapeuter og
medarbejdere pa overenskomsten "Social- og sundhed, KL" ekskl. stillingsgruppen afdelingsledere. Sygefravaeret er opgjort i
fravaersdagsveerk pr. fuldtidsansat. Et fravaersdagsveerk svarer til leengden pa en gennemsnitlig arbejdsdag for
fuldtidsansatte. Fravaersdagsvaerk er et mal for den arbejdsindsats, der bortfalder pa grund af sygefraveer. Laes mere om de
konkrete afgreensninger i analysen i bilag 3: "Metode”.

Kilde: KRL og egne beregninger.
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